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_ANEXO Il DO PROJETO BASICO
RELAGAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

Para fins de licitagado, o(s) licitante(s) deverdao comprovar o atendimento aos seguintes requisitos:

a. Habilitagao juridica

contratada (Art. 66 da Lei Federal n® 14.133/21), devendo ser observado e apresentado, se for:

documento comprobatério de seus administradores;
. a.2. Sociedade empresaria estrangeira: portaria. de autorizagdo de funcionamentoe no Brasil, publicada no
Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de margo de 2020.

sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

sede a matriz.
consolidacao respectiva.

b. Habilitagdo fiscal, social e trabalhista
b.1. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ):

ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;
outra equivalente, na forma da lei;

. encargos sociais instituldos por lei;

A habilitagado juridica visa a demonstrar a capacidade de o licitante exercer direitos e assumir
obrigagdes, e a documentagéo a ser apresentada por ele limita-se a comprovacédo de existéncia
juridica da pessoa e, quando cabivel, de autorizagdo para o exercicio da atividade a ser

a.1. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa
individual de responsabilidade limitada = EIRELI: inscrigdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no
Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de

Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa ande se localizar a filial,
agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrugdo
a.3. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua
a.4. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscrigdo do ato constitutivo da filial,
sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas

Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacéo no Registro onde tem

Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as alteragbes ou da

b.2. Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao domicilio
b.3. Prova de regularidade com a Fazenda federal, estadual @ municipal do domicilio ou sede do licitante, ou

b.4. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos

b.5. Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho (Mediante a apresentagéo de certiddo negativa ou
positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidag&o das Leis do Trabalho, aprovada

pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943).

b.6. Declaragéo quanto ao cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicao Federal (Esta

declaragéo ficara dispensada em caso de procedimento eletrénico onde o proponente opte por assinal
opgéo constante do sistema).

b.7. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n.° 123, de 2006, estara dispensado da prova
inscrigéo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal

c. Qualificagao Econdémico-Financeira

c.1. Balango patrimonial, demonstragéo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis dos 2
(dois) ultimos exercicios sociais (ja exigiveis e apresentados na forma da lei, devidamente registrado no

6rgéo competente de origem)

c.2. Indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um),
comprovados mediante a apresentagéo pelo licitante de balango patrimonial, demonstracdo de resultado de
exercicio e demais demonstragdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais e obtidos pela aplicagéo

das seguintes formulas:
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| - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)/(Passivo Circulante + Passivo

Nao Circulante);

Il - Solvéncia Geral (SG)= (Ativo Total)/(Passivo Circulante +Passivo ndo Circulante); e

Il - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante)/(Passivo Circulante).
c.3. Certidao negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante
c.4. Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitago
patriménio liquido minimo de 10% do valor total estimado.
c.5. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitagcdo e poderdo substituir os demonstrativos contébeis pelo balango de abertura. (Lei n° 14.133, de
2021, art. 65, §1°).
c.6. O balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragbes contabeis
limitar-se-&o ao ultimo exercicio no caso de a pessoa'juridica ter sido constitulda ha menos de 2 (dois) anos.
(Lein® 14.133, de 2021, art. 69, §6°)
c.7. O atendimento dos indices econbmicos previstos neste item ‘devera ser atestado mediante declaragéo
assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

d. Qualificagao Técnica

d.1. Qualificagao técnica operacional

d.1.1. Certidao de registro da pessoa juridica expedida pela entidade profissional competente.

d.1.1.1. Para fins deste item, considera-se “entidade/conselhio profissional competente” o Conselho
Regional de Engenharia e Agronomla — CREA ou outra entidade legalmente habilitada para fiscalizar a
atividade basica objeto desta licitagao.

d.1.2. Apresentar certiddo(des) ou atestado(s) fornecido(s) por pessea(s) juridica(s) de direito publico ou
privado, em que figurem o nome da empresa licitante na condi¢80 de "contratada’. demonstrando que a
empresa executou ou esteja executando diretamente servigos compativeis em caracteristicas semelhantes
ao objeto licitado, atinentes as respectivas parcelas de maior relevancia requeridas

Quantidade

 Parcela de maior relevancia ‘minima % Sig{;\ |ficbﬁ peia
s i I T 5 2 e & g coh iR e
a) Execugdo de estruturas metalicas com 50% da area da coberta
cobertura metdlica referente ao item 6 da| 254 01 m’? | representa 36,03% do 36,03%
planilha orgamentaria — 254,01 m? valor total do orgamento:
b) Execugdo de estruturas em concreto 90%'do volume de concreto
armado referente aos itens 3 e 4 da 1221 me | representa 8,28% do"valon g 40,
- { total do orgamento; '
plamlha orgamentarla -1221m?
¢) Execucfio de piso industrial.referente.aa 50% da area do piso
item 7.1.4 da planilha orgamentaria -| 34321 m? | "éPresenta 6,18% do valor 6,18%

343,21 m? total do orcamento

d) Execugdo de Instalagdes elétricas de
baixa tensdo e de responsabilidade de
Engenheirc Eletricista referente ao item = | 5 6.38%
12 da planilha orgamentaria — representa '
6,38% do valor total do orgamento. I

Justificativa Técnica: Na selegao dos itens da plamlha orgamentaria relacionados a capacitagao

técnico-operacional, foram criteriosamente considerados dois aspectos fundamentais: o impacto

financeiro no orgamento global e a complexidade inerente a execucéo da obra.
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S6 seréo aceitas Certiddes de Acervo Técnico — CAT's ou Certiddes de Acervo Operacional —
CAO’s do tipo “com registro de atestado”, haja vista a previsao do art. 58, § tnico da Resolugdo
CONFEA n° 1.137 de 31/03/2023.

d.1.3. Declaragé&o de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagées e das condigdes locais
para o cumprimento das obrigagbes objeto da licitagéo.

d.1.4. Indicagéo do aparelhamento adequados e disponiveis para a realizagéo do objeto da licitagao.

d.2. Qualificagao técnico profissional

d.2.1. A licitante devera realizar a indicagdo do pessoal técnico, adequados e disponiveis para a realizagéo
do objeto da licitagéo, bem como da qualificagéo de cada membro da equipe técnica que se responsabilizara
pelos trabalhos.

d.2.1.1. A indicaco devera se dar através.de declarag&o assinada pelo representante legal da licitante,
acompanhada da anuéncia/aceite de cada membro da equipe técnica (profissionais indicados) para se
responsabilizar pelos trabalhos;

d.2.1.2. Para fins desta comprovagéo devera ser apresentada declarag&o contendo a indicacdo da seguinte
equipe técnica minima necessaria para fins de execugéo do objeto:

Categoria

Quantidade de |
LE""““'O"}E!)US)

Engenheiro Civil ou outro profissional com atribuigbes regularmente
estabelecidas por forga de ato normativo da entidade profissional competente i

(resolucéo, deliberagéo, etc.) ou de norma (lei, decreto, etc.) para responder | 0
pelas obras ou servigos técnicos na area de edificagdes;, _
Engenheiro Eletricista ou outro profissional com atribuigées regularmente
estabelecidas por for¢a de ato normativo da entidade profissional competente ‘
| (resolugdo, deliberagéo, etc.) ou de norma (lei, decreto, ete.) para projetar, 01

gerar e distribuir, realizar as devidas manutengbes dos equipamentos
envolvidos e responder pelas obras ou servicos técnicos na darea de
instalagdes elétricas '

Justificativa Técnica: Os servigos constantes no projeto basico compreendem as areas de engenharia civil
e elétrica. Tais fatos podem ser comprovados pela composigéo analitica dos servigos, onde o engenheiro civil
e eletricista integra os servicos técnicos. Contudo, tendo em vista as resolugées vigentes dos conselhos
profissionais competentes que diversificam os profissionais que podem atuar em tals areas, se faz necessario
0 acompanhamento dos profissionais acima para a execugao do objeto da licitagao

d.2.2. Comprovacéo do registro no conselho profissional 'competente, do(s) profissional(l)(is) acima
indicado(s) as quais deverdo ser o(s) detentor(es) do(s) Certiddo de Acervo Técnico (CAT) OU Atestado de
Capacidade Técnica.

d.2.3. Atestado(s) de responsabilidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito pablico ou privado,
devidamente registrado(s) na entidade profissional competente, onde, nesse caso, deverda se
acompanhado(s) da respectiva Certiddo de Acervo Técnico (CAT) QU Atestado de Capacidade Técnic
fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que eomprove (m) ter o (s) profissional (is
executado servigos de caracteristicas técnicas'similares as do objeto ora licitado, atinentes as respectivas
parcelas de maior relevancia.

rc_1;2.4. Para fins da comprovacéo de que trata este subitem s&o consideradas parcelas de maior relevancia:

Profissiona(l)(is) l Parcela de maior relevancia |

a) Execugéo de estruturas metalicas com
cobertura metalica referente ao item 6 da

Engenheiro Civil ou outro profissional | Planilha orgamentaria;
equivalente ‘ b)  Execugdo de estruturas em concreto

armado referente aos itens 3 e 4 da planilha
or¢gamentaria;

Pagina 59 de 104

S = a5 = A e S TR L L

Av. Presidente Castelo Branco, n® 5100, Centro, CEP - 62880-040, CNPJ: 23.555.196/0001-86 e (85) 3336.60451(85) 3336.6015




PREFEITURA DE S §Sc
o

HORIZONTE

O TRABALHO CONTINUA

|

\ c) Execucgao de piso industrial referente ao
‘ item 7.1.4 da planilha orgcamentaria;
i

d) Execugao de Instalagdes elétricas de
Engenheiro Eletricista ou outro profissional | baixa tensdo e de responsabilidade de
equivalente | Engenheiro Eletricista referente ao item 12 da
S R ‘ planilha orgamentaria

d.2.5. Sé serdo aceitas Certiddes de Acervo Técnico — CAT's do tipo “com registro de atestado”, haja vista a
previsao do art. 58, § unico da Resolugdo CONFEA n° 1.137 de 31/03/2023;

d.2.6. Entende-se, para fins deste edital, como equipe técnica: sécio, diretor ou responsavel técnico.

d.2.7. A comprovacgéo de vinculagéo ao quadro permanente da licitante sera feita

a) Para sécio, mediante a apresentagao do contrato social e aditivos;

b) Para diretor, mediante a apresentagéo da ata de elei¢do e posse da atual diretoria, devidamente
registrada junto ao 6rgao competente;

c) Para responsavel técnico, mediante apresentagdo de copia de Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS) devidamente assinada e ou Contrato de Prestacdo de Servigos
conforme o Codigo Civil Brasileiro. e.ou. Declaracdo de compromisso futuro da proponente,
assumindo o compromisso quanto a efetivagéo da contratagéo, caso seja vencedora do certame.
d.2.8. O(s) profissional (is) responsavel (is) técnico(s) indicada(s) deverdo participar da obra ou servigo objeto
da licitagao, e sera admitida a sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior,
desde que aprovada pela Administragdo e deveréo constar obrigatoriamente:

a) na prova de registro da entidade competente: e

b) no atestado de capacidade técnica profissional apresentado pela licitante.

d.2.8.1. Esta comprovagéo sera observada para fins de contratagao.

e. Declaragoes

e.1. Declaragéo de que a interessada atende aos requisitos de habilitagéo e de que o declarante respondera
pela veracidade das informagdes prestadas, na forma da lei;

e.2. Declaragdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas;

e.3. Declaragdo expressa de integral concordancia com os termos do Projeto Basico e seus anexos;

e4. Declaragdo, sob as penalidades cabiveis; de inexisténcia de fato superveniente impeditivo da
habilitagéo, ficando ciente da obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

e.5. Declaragdo de que suas propostas econdmicas compreendem a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas
infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data
de entrega das propostas.

Obs.: As declaragbes acima sdo facultativas, haja vista que, caso as declaragbes néo seja
elaboradas em documento especifico e anexados na plataforma pelo Licitante, as mesmas poder
ser extraidas da Plataforma Compras.gov.br, no sendo a auséncia destas motivo de inabilitaco.
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ANEXO lll DO PROJETO BASICO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1701.25042025.1-SIUARH

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DO PRESENTE ESTUDO A BUSCA POR UMA SOLUGAO
TECNICA E ECONOMICAMENTE MAIS VANTAJOSA PARA A PROBLEMATICA DOS
VENDEDORES AMBULANTES, QUE OCUPAM, DE FORMA PRECARIA E DESORDENADA. A
RUA OTACILIO VIANA, NO CENTRO DO MUNICIPIO DE HORIZONTE/CE

O presente estudo representa o resultado dos trabalhos técnicos realizados no periodo de
25/04/2025 a 30/05/2025, pelo setor técnico encarregado da SECRETARIA DE URBANISMO E
AGROPECUARIA do Municipio  de Horizonte/CE, o qual, baseado na solicitacdo do Orgao
demandante, promoveu o levantamento de solugbes e alternativas e, assim, chegou-se a sugestao
de melhor solugdo a necessidade apresentada. Reforca-se que, visando a verificacdo da
viabilidade financeira, assim como, o preenchimento de certos critérios téenicos os quais exigiam a
mensuragao mais apurada dos quantitativos e descrigées, apés a apresentacdo do panorama das
solugdes, realizou-se a fase de confeccdo de orgamento e demais pecas necessarias a descricao
da necessidade, as quais integrarao o projeto basico de engenharia a seguir demonstrado.

PARTE A - INFORMACOES GERAIS E PLANEJAMENTO DA DEMANDA

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A
SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.18°, §1°, INCISO | DA
LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)

Atualmente, a Rua Otacilio Viana encontra-se ocupada por diversos vendedores ambulantes que
realizam, de forma desorganizada e sem a devida regularizagdo, a comercializagido de peixes,
carnes, verduras e outros produtos. Essa situacdo tem provocado uma série de problemas de
interesse publico, tais como a polui¢do visual da area, a obstrugdo do espaco destinado ao transito
de veiculos e pedestres, e a consequente interferéncia na mobilidade urbana e na seguranga viaria.

Além disso, a ocupagdo informal n&o proporciona condigdes sanitarias e estruturais adequadas para
o exercicio das atividades comerciais, expondo vendedores e consumidores a riscos relacionados a
saude publica e a seguranga. A permanéncia dessa situagdo compromete a organizagao do espaco
urbano, dificulta a fiscalizagéo por parte dos 6rgaos competentes e prejudica a qualidade de vida da
populagéo local.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de intervengdo por parte da Administragdao Pu
visando solucionar os problemas identificados e garantir a ordenacéo do uso do espaco public
respeito as normas urbanisticas e a protegao do interesse coletivo.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES
ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O
PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO (ART.18°, §1°, INCISO Il DA LEI FEDERAL N.° 14.133,
DE 1° DE ABRIL DE 2021)
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Conta o presente objeto aprovisionado junto ao Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD
de ID n.° 61/2025 constante no PCA/2025 publicado em 23/04/2025 no PNCP: 235551960001886-0-
000001/2025.

Destaca-se que originalmente a DFD 61/2025 foi incluida no Plano de Contratagées Anual da
Secretaria de Infraestrutura, Urbanismo, Agropecuaria e Recursos Hidricos que teve seu
desmembramento realizado através da Lei Complementar n°® 21, de 30 de abril de 2025 que cria a
Secretaria de Urbanismo e Agropecuaria.

3. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE
E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.18° §1°, INCISO IX DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE
ABRIL DE 2021) ; '

Com a construgdo do "Mercado do Empreendedor Horizontino" na Rua Otacilio Viana, espera-se
alcangar diversos resultados positivos, especialmente em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos publicos disponiveis. A centralizagdo das atividades comerciais
atualmente exercidas de forma informal e dispersa proporcionara maior organizacao e eficiéncia no
uso do espago urbano, reduzindo custos com fiscalizagdo, manutencdo da via publica e controle
sanitario.

A instalagédo de um mercado estruturado possibilitara o aumento das oportunidades de negocios
para os vendedores locais, que passardo a contar com um ambiente apropriado, seguro e
regularizado para a comercializagdo de seus produtos, tais como peixes, carnes e verduras. Isso
estimulara a atividade econdmica formal, ampliando o fluxo de clientes e fortalecendo o comércio da
regiao.

Além de fomentar a economia local, o mercado publico também potencializara o melhor
aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, ao reduzir a necessidade de acdes constantes
de fiscalizagdo e remogdo de vendedores irregulares, permitindo que tais recursos sejam
direcionados para outras areas prioritarias da gestao publica

A infraestrutura adequada contribuira para a valorizagdo do espago urbano, promovendo um
ambiente mais atrativo tanto para os moradores quanto para visitantes, o que podera impulsionar a
movimentagdo econémica no entorno. A iniciativa também servira como estimulo ao
empreendedorismo, criando condigdes favoraveis para que pequenos produtores e comerciantes
locais possam desenvolver e expandir seus negocios.

Em sintese, a construgdo do mercado busca ndo apenas ordenar o comércio e resolver probl S
urbanos, mas também gerar beneficios econémicos, sociais e administrativos, otimizantio \ds
recursos publicos e promovendo o desenvolvimento sustentavel da regiéo

N

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (ART.18° §1° INCISO Il DA LEI FEDERAL N.° 14.133,
DE 1° DE ABRIL DE 2021)

4.1. Entende-se como requisitos de contratagdo todas as exigéncias as quais serdo necessarias

em todas as fases do procedimento. Para julgamento quando do certame licitatério, entende-se
necessario que o proponente vencedor apresente os seguintes requisitos:
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a) Requisitos de habilitacdo para julgamento:

4.2. Os documentos de habilitagdo poderdao ser aqueles exigidos no art. 62 da Lei Federal n.°
14.133/21, contudo, a relagdo detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de
habilitagdo no certame, serdo aqueles constantes do projeto basico, a ser confeccionado tomando
como base as perspectivas, especificidades, requisitos e demais informacées trazidas e abordadas
neste estudo.

Os documentos de habilitagdo, inclusive os de qualificacdo técnica, necessarios ao certame
constarao das pegas técnicas a que comporao o projeto basico de engenharia e projeto basico.

PARTE B - DAS SOLUCOES DISPONIVEIS, DA ANALISE E ESCOLHA DA SOLUCAQ

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR (ART.18° §1°, INCISO V DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE
ABRIL DE 2021)

No processo de definigdo da solugdo mais adequada para resolver a ocupagéo irregular da Rua
Otacilio Viana, foram analisadas alternativas sob os aspectos técnicos e econémicos, com vistas a
eficiéncia e a adequacgéo ao interesse pliblico.

Inicialmente, foi considerada a possibilidade de locagdo de um imével para abrigar os vendedores
atualmente instalados na via publica. Contudo, esta alternativa revelou-se invidvel, uma vez que nao
existem imdveis disponiveis na regido que possuam capacidade suficiente para comportar todos os
comerciantes, nem que atendam aos requisitos técnicos necessarios para a atividade, tais como
infraestrutura sanitaria, acessibilidade e seguranca.

Diante disso, optou-se a andlise da possibilidade de construgdo de um espago adequado a atender
as necessidades. Tendo em vista que a administrag@o plblica. Tem a posse de um terreno na
propria Rua Otacilio Viana e pela consequente construgdo do "Mercado do Empreendedor
Horizontino". Esta alternativa se mostrou a mais vantajosa e eficiente, permitindo a manutengéo dos
vendedores na mesma localidade, preservando o fluxo de clientes e as caracteristicas tradicionais
de consumo, além de possibilitar a regularizagdo das atividades comerciais e a melhoria da
organizagao urbana.

Do ponto de vista técnico e econémico, a construgdo proporciona uma solugédo definitiva, evitando
gastos recorrentes com aluguel ou adaptagdes de imoveis inadequados. Além disso, viabiliza a
concepgdo de um espago personalizado as necessidades especificas dos vendedores, com
infraestrutura moderna, adequada e sustentavel. (

\
A Y

Escolha dos materiais e sistemas construtivos: \
Piso:

No projeto do Mercado do Empreendedor Horizontino, a escolha do revestimento do piso é uma
decis@o fundamental, diretamente relacionada a funcionalidade, seguranca, durabilidade e custo de
manutengao do espaco. Diante das alternativas estudadas, optou-se pela adogdo do piso industrial
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de concreto em toda a area de circulagdo, em detrimento do piso ceramico, por apresentar
vantagens técnicas e econémicas amplamente superiores para este tipo de ambiente.

O piso industrial se destaca por sua alta resisténcia mecanica, sendo capaz de suportar o intenso
trafego de pessoas, cargas e equipamentos tipicos de um mercado publico. Por ser um revestimento
monolitico, sem juntas excessivas, minimiza o risco de trincas e desprendimentos comuns em pisos
ceramicos, sobretudo quando submetidos a cargas pontuais ou repetitivas

Outro fator determinante € a facilidade de limpeza. O ambiente de um mercado, especialmente com
a venda de produtos como peixes, carnes e hortifrutigranjeiros, exige uma rotina intensa de lavagens
e higienizagdo. O piso industrial, com superficie continua e possibilidade de acabamentos
antiderrapantes e impermeabilizantes, facilita a limpeza e evita o acumulo de sujeiras e
contaminantes. Ja o piso ceramico, com multiplos rejuntes, apresenta maior suscetibilidade ao
acumulo de residuos e a proliferagdo de micro-organismos, comprometendo a salubridade e
dificultando a manutencao.

Além disso, o piso industrial oferece melhor desempenho em ambientes sujeitos a umidade, uma vez
que pode receber tratamentos especificos que garantem impermeabilidade e resisténcia a agentes
quimicos e abrasivos, como produtos de limpeza e residuos organicos. O piso ceramico, por sua
vez, &€ mais poroso e menos resistente a tais agentes, favorecendo o surgimento de manchas e a
deterioragao precoce.

Sob o aspecto econémico, embora o piso ceramico possa representar um custo inicial inferior, o
custo-beneficio do piso industrial € mais vantajoso quando considerada a vida Util e os menores
gastos com manutengéo e substituicdo. Sua maior durabilidade evita interrupgées nas atividades
para reparos, garantindo a continuidade dos servigos no mercado com seguranga e eficiéncia.

Por fim, a escolha do piso industrial também atende aos requisitos de seguranca, pois pode ser
executado com acabamento antiderrapante, reduzindo os riscos de acidentes. especialmente em
areas sujeitas a molhamentos frequentes.

Dessa forma, a adogéo do piso industrial se revela como a solugdo mais adequada, segura e
sustentavel para o Mercado do Empreendedor Horizontino, garantindo ndo apenas a longevidade da
infraestrutura, mas também a qualidade das condigdes de trabalho para os comerciantes e o
conforto e seguranga para 0s USUArios.

Pintura:

Nas paredes e pilares, optou-se pela aplicagdo de pintura esmalte nas areas sujeitas a m
exposi¢ao e contato, especialmente nos pilares. Esta escolha deve-se a caracteristica lavavel de
tipo de tinta, que permite a manutengéo da higiene do ambiente com maior facilidade. além
oferecer maior resisténcia ao desgaste provocado pela rotina de limpeza frequente.

Cobertura:
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Com relagdo a cobertura, foi analisado entre a estrutura de concreto e a estrutura metalica,
analisando aspectos técnicos de custo de execugéo, tempo de execucdo, manutencéo, flexibilidade
arquitetonica e vida util.

Quanto ao custo de execugdo, a estrutura de concreto apresenta um valor mais elevado, pois pela
forma diferenciada da concepgéao (formato coénico hexagonal), demanda uma estrutura mais robusta,
se comparado com a estrutura metalica. Também demandara mais tempo de execugdo, devido &
moldagem e a cura do concreto, logo, um custo maior de médo de obra. A estrutura metalica é leve,
facilitando a montagem da mesma. Outro ponto é que a fabricagdo da mesma pode ser feita em
paralelo a outros servigos.

Quanto a manutengéo, a estrutura de concreto se sobressai, mas ndo ao ponto de inviabilizar a
execucao da estrutura metalica. Ambas as solugdes demandam de manutengbes para garantir uma
vida (til satisfatoria.

Para atender a flexibilidade arquitetdnica, a estrutura metalica € mais vantajosa, visto ser mais facil
molda-las de formas mais diferentes, devido ao seu baixo peso e facilidade de juncdo das pecas,
através de soldagem.

Dessa forma, a cobertura escolhida foi a estrutura metalica, com fechamento em chapas de ago.
Esta escolha resultou de um estudo comparativo entre diversas alternativas, considerando aspectos
técnicos, estruturais e econoémicos.

Imagem 01 — Detalhe da estrutura da coberta

STRUTURA METALCA
DE APCIO (INTERMA)

;——LSTRUTURA METALICA
'

ESTRUTURA METALICA
PO

MAGD FRANCESA
PARA FIXAQAO NO PILAR

Inicialmente, foi proposta para o fechamento da estrutura, a utilizagdo de chapas metalicas mais
finas como forma de reduzir o custo, mas verificou-se que tais chapas sofreriam deformacées
provocadas pela dilatagdo térmica durante as soldagens, além de apresentarem movimentagoes
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excessivas em fungdo da agédo do vento, tornando a solugédo inadequada em termos de seguranca e
durabilidade.

Imagem 02 — Chapa 0,9 mm deformando devido ao calor da solda

Na sequéncia, analisou-se a possibilidade de utilizar telhas de aluminio para o fechamento dos
hexagonos. Contudo, o formato geométrico da estrutura ndo permitia uma execucgéo eficiente com
esse material, pois em cada juncgéo seria necessaria a instalacdo de calhas adicionais, bem como a
construgdo de uma estrutura suplementar para suporte dessas calhas, o que tornaria a solugao
complexa, onerosa e tecnicamente inviavel.

Imagem 03 — Detalhamento do corte das telhas para encaixe nos hexaqaonos.

Frente as limitagbes estruturais e a necessidade de garantir a estabilidade da cobertura frente as
acoes do vento, considerou-se a adogédo de chapas de aco galvanizado com espessura de 6
Essa solugdo apresentou excelente desempenho estrutural, conferindo rigidez e resisté
suficientes para suportar as cargas atuantes, bem como minimizar os efeitos de deformacg
termicas e vibragdes causadas pelo vento. No entanto, apés uma analise orcamentaria detalha _,

constatou-se que o custo da execugdo com chapas de 6 mm seria excessivamente elevado.
inviabilizando economicamente o projeto, uma vez que o custo total da obra foi estimado em R$

1.888.216,71, sendo que apenas a cobertura em chapas de ago representaria um montante de R$

678.660,72. Assim, a adogdo dessa solugédo ultrapassaria os limites financeiros estabelecidos

tornando necessaria a busca por uma alternativa mais viavel

Imagem 04 — Custo total do orgamento ao utilizar cobertura em chapa 6mm
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COBERTURA EM CHAPA DE ACO GROSSA, ASTM A36, 1/4" [ 6,3MM - 49,3
6.2.1 | CPMHIE | KG/M2), INCLUSO CORTE E SOLDA DA CHAPA, CONSIDERADO PERCAS LONFCJRML
PROJETO, INCLUSO TRANSPORTE VERTICAL

78 | RS 133592 (RS 531282F2 |RS 67866072

Por fim, optou-se pela utilizagdo de chapas de ago galvanizado com espessura de 3 mm, que
apresentaram um custo mais competitivo e viavel para a execugéo. Para garantir que a resisténcia
estrutural e a estabilidade ndo fossem comprometidas, foi definida a realizagdo de um processo de
calandragem ao meio dessas chapas. Esse procedimento confere uma rigidez adicional,
aumentando significativamente a sua resisténcia a deformagéo e proporcionando um comportamento
equiparado ao das chapas mais espessas, mas com a vantagem de reducéo de custos e facilidade
na execugdo. Dessa forma, a solugéo final atende plenamente aos requisitos de seguranca,
desempenho e economicidade do empreendimento.

Estrutura de sustentagao da cobertura:

A estrutura de sustentagdo da cobertura foi desenvolvida em concreto armado, com resisténcia
caracteristica (fck) de 30 MPa, garantindo a robustez e estabilidade necessarias ao conjunto
estrutural. Esta estrutura esta apoiada sobre sapatas de concreto, adequadas para distribuir as
cargas da cobertura ao solo com seguranca e eficiéncia. Os pilares foram dimensionados com sec¢éo
inicial de 25 x 25 cm e, apos a concretagem, seréa realizado um encamisamento, transformando-os
em secdo circular. A adogao deste encamisamento foi definida com o objetivo de possibilitar a
passagem embutida das tubulagbes de drenagem pluvial e elétrica, facilitando eventuais
manutengdes futuras e evitando a necessidade de intervengdes agressivas que poderiam danificar o
pilar de concreto.

Sistema de drenagem pluvial:

A drenagem pluvial foi cuidadosamente planejada, de modo que cada hexagono da estrutura de
cobertura seja responsavel por coletar e direcionar as 4aguas pluviais através de tubulagées
embutidas nos pilares de concreto. Este sistema conduz eficientemente a agua captada até a
sarjeta, evitando o acumulo de agua sobre a cobertura e prevenindo problemas de infiltragdo ou
deterioracdo precoce das estruturas.

Assim, a escolha da cobertura, da estrutura de sustentagdo e dos sistemas complementares foi
pautada na busca pela melhor relagéo entre custo, resisténcia, durabilidade e viabilidade técnica,
assegurando que o investimento publico seja revertido em uma obra de qualidade, segura e
eficiente, plenamente adequada ao seu uso.

PARTE C - DA ANALISE TECNICA RESULTANTE DA ESCOLHA

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (ART.18° §1° INCISO IV DA LEI FEDERAL N.°
14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021)
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As quantidades de materiais e mao de obra foram levantadas tomando-se como base os padroes
necessarios para fins de confecgdo de projetos de engenharia, ante a escolha da solugéo
anteriormente relatada, adotando como normativas:

NBR 6118:2023 — Projeto de Estruturas de Concreto — Procedimento

NBR 14931:2004 — Execugao de Estruturas de Concreto — Procedimento

NBR 12655:2015 — Concreto de Cimento Portland — Preparo, Controle e Recebimento

NBR 5738:2016 — Ensaios de Concreto — Procedimento para Moldagem e Cura de Corpos de
Prova

NBR 8681:2003 — Agdes e Seguranca nas Estruturas — Procedimento

NBR 8800:2008 — Projeto de Estruturas de Ago e de Estruturas Mistas de Ago e Concreto de
Edificios

NBR 16239:2013 — Execugéo de'E'strutu_ras de Ago e de Estruturas Mistas de Ago e Concreto de
Edificacbes — Requisitos

NBR ISO 14713:2017 — Protegéo contra Corrosdo de Estruturas Metalicas — Galvanizacao por
Imersao a Quente

NBR 7480:2020 — Ago destinado a armaduras para estruturas de concreto armado —
Especificagéo

NBR 14970:2004 — Execugao de pisos de concreto — Procedimento

NBR 14082:1998 — Concreto — Determinagéo da resisténcia a abrasao — Método de ensaio

NBR 8214:1983 — Execugéo de Juntas em Pisos de Concreto

NBR 9077:2001 — Saidas de Emergéncia em Edificios

NBR 9050:2020 — Acessibilidade a edificagées, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos

NBR 5410:2004 — Instalagdes Elétricas de Baixa Tensdo @
NBR 5626:2020 — Instalagéo Predial de Agua Fria

NBR 8160:1999 — Sistemas Prediais de Esgoto Sanitario — Projeto e Execugao

E essencial destacar que as quantidades e todas as informagbes técnicas pertinentes estao
minuciosamente descritas nas pegas técnicas competentes a esta fase (planilha orcamentaria e
memorial de calculo). As demais pegas competentes a formagdo do projeto serd definida
posteriormente, sendo elas o conjunto de projetos técnico-executivos (arquiteténico, estrutural,

hidraulico, elétrico, luminotécnico, etc.), a que serdo originadas a partir de seus respectivos
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memoriais descritivos e planilhas orgamentarias, sob responsabilidade dos projetistas
encarregados.

Nesta fase do ETP, levantou-se todas as pegas necessdarias ao atendimento dos requisitos
mencionados, cabendo, se for o caso, a complementagdo e demais definigées quando do projeto
basico, em fase posterior.

Nesse contexto, as memédrias de célculo, que sdo fundamentais para embasar os quantitativos,
foram elaboradas de forma criteriosa e estdo devidamente incluidas no referido estudo. Assim
como as solugbes de execugdo, todas; essas informacgdes foram consolidadas no Memorial
Descritivo, que constitui parte integrante e essencial do estudo técnico preliminar. E importante
ressaltar que o ETP foi elaborado e assinado. por.responsavel téenico habilitado, assegurando a
qualidade e a conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis

Ademais, para fins da correta mensuragdo, também foi realizado visita “in loco’ no local da
execugao dos servigos.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PREGCOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO
SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ‘ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRAGAO
OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAQO DA LICITAGAO (ART.18°, §1°,
INCISO VI DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

A estimativa de pregos da contratagdo sera compativel com os quantitativos levantados e com os
pregos do SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgéo Civil, Tabela
de Pregos e Custos da SEINFRA, da Secretaria de Infraestrutura do Estado do Cearéa e tabela de
pregcos da ORSE (Sistema de Orgamento de Obras de Sergipe). Na falta de composicdo nos
boletins de referéncia, serdo apresentadas composigbes unitarias dos servigos, contendo as
justificativas técnicas para as composi¢des adotadas, com elementos suficientes que permitam o
controle da motivagéo dos atos que fundamentaram os valores adotados (por exemplo, memoéria de
calculo dos coeficientes de utilizagdo de insumos), bem como a identificagdo do responsavel pela
elaboragdo. Os custos de execugdo da obra, apresentados em planilha orcamentaria, foram
elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, resultando no orgamento estimado de R$
1.586.114,18 (um milhéo, quinhentos e oitenta e seis mil, cento e catorze reais e dezoito centavos).

Adicionalmente, foi realizado um comparativo estimando o custo tanto pelas tabelas desoneradas
quanto pelas ndo desoneradas. O valor do orgamento com base na tabela desonerada fixou-se e
R$ 1.599.550,19, enquanto, utilizando as tabelas ndo desoneradas, o valor ficou em R
1.586.114,18. A diferenga entre os dois valores representa uma economia de aproximadamen
0,84% ao se utilizar as tabelas ndo desoneradas. Conclui-se que a utilizacdo das tabelas se
desoneragdo traz mais vantagem para a Administracdo, resultando em um custo menor para a
execugao do projeto.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (ART.18°, §1°,
INCISO Vil DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

Considerando o regime adotado para o presente objeto, a Administracdo visa a contragdo da
empreitada por prego certo, de modo que possa ter a correta mensuracio de todos os itens

necessarios a execugao do servico como um todo.
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Neste sentido, considerando que em se tratando de obras e servigos de engenharia, a inter-relagao
das etapas € extremamente necessaria, sobretudo, pelo fato de que a conclusdo de uma etapa, via
de regra impacta no inicio ou no retardamento de outra, logo, a utilizagdo do parcelamento para o
mesmo objeto somente & vantajoso quando se trata de uma atividade de valor bastante
significativo, que possa ser fornecida por uma empresa especializada e, de preferéncia, que seja
uma atividade ndo pertencente ao “caminho critico” do cronograma, de modo a ndo impactar na
entrega do objeto.

Logo, ndo ha servigos especificos nessa obra que um possivel parcelamento pudesse trazer
vantajosidade financeira significativa.

Ademais, a geréncia da execugdo cabera a uma Unica empresa, ou seja, ndo assistindo razao
l6gica para o parcelamento também no que corresponde as demais questes operacionais.

9. DESCRIGAO DA SOLUC.AO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO
(ART.18° §1°, INCISO VII DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021), conforme
informagdes gerais a serem seguidas quanto ao procedimento:

A Construgdo do mercado na Rua Oftacilio Viana, no centro de Harizonte/CE se dara em
conformidade com o previsto no projeto basico, planilha orgamentéria, cronograma fisico-financeiro
e especificagbes técnicas, que serdo elaborados pelo setor competente, seguindo as seguintes
informacées:

| MODALIDADE Concorréncia ) o ]
TIPO Eletrénica . B —
CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Prego Global . |
MODO DE DISPUTA Aberto e fechado | _
REGIME DE EXECUCAO Indireta & .
TIPO Empreitada Por Prego Unitario 1
TIPO DE OBRA/SERVICO Obra comum izl o .2 ]

Detalhamento da solucao escolhida e do tipo:

O detalhamento pormenorizado da solugéo escolhida sera descrito no projeto basico de engenharia,
resultante dos estudos e nas demais etapas do presente ETP

Quanto a escolha da modalidade:

Em conformidade com a Lei 14.133/2021: A legislagédo prevé a concorréncia eletrénica como uma
modalidade vélida para contratagéo de obras e servigos de engenharia. O processo eletrénico facilit
o acesso as informagdes, garantindo que todos os interessados possam acompanhar e fiscaliz
licitagdo. Nao obstante a Concorréncia publica, como modalidade de licitagdo permite a adogé(

critérios como menor prego, melhor técnica ou técnica e prego, conforme previsto na legislagao

Quanto a escolha do critério de julgamento:
O critério do menor prego permite uma escolha objetiva e rapida, garantindo que a proposta mais
vantajosa financeiramente seja selecionada.

A escolha da proposta mais barata, desde que atenda aos requisitos minimos de qualidade, reduz
os gastos publicos e otimiza o orgamento.

A adog:ao do critério menor prego, facilita ainda o julgamento da proposta comercial, pois o
mesmo € baseado exclusivamente no preco, a analise das propostas é mais simples e direta.

Esse critério € ideal para obras e servicos que possuem especificacdes técnicas bem definidas e
padronizadas, minimizando riscos de baixa qualidade.
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Importante ressaltar ainda que o critério do menor preco € um dos critérios de julgamento
previstos no art. 33 da Lei 14.133/2021.

Quanto a escolha do regime de execugéo:

O regime de execugdo escolhido, proporciona a empresas privadas especializadas a
possibilidade de executar a obra com maior eficiéncia e qualidade, garantindo melhores resultados.

Outro beneficio trazido pela escolha do regime de execucéo indireta é a otimizacdo dos recursos
pubicos, pois a administragao publica evita a necessidade de manter equipes proprias de engenharia
e infraestrutura, reduzindo custos operacionais.

A execucgéo indireta é prevista na Lei 14.133/2021, que regula as contratagdes publicas e permite
diferentes regimes de execugdo e em especial no caso de Horizonte/CE, a administracao publica
nao dispbe de profissionais capacitados e suficientes que possibilitem a execucéo direta.

Da opcéo por empreitada por preco unitario:

A empreitada por pre¢o unitario € um regime de contratagdo em que a execucdo da obra ou
servico € realizada com base em um prego fixo por unidade de medida. Isso significa que o
pagamento ao contratado ocorre conforme a quantidade de unidades efetivamente executadas e
medidas durante a obra.

O pagamento ocorre conforme a execugao dos servigos, garante maior controle sobre os custos e
evitando pagamentos indevidos. Como os servigos sdo pagos por unidade executada, o contratado
nao assume riscos relacionados a variagées nos quantitativos. Quando ha dificuldades em estimar
previamente os quantitativos, como em obras de infraestrutura urbana e saneamento, essa
modalidade € mais indicada.

Por fim, a empreitada por prego unitario esta prevista na Lei n° 14.133/21, sendo uma das formas
de execugao contratual permitidas.

No que tange a manutencéo e assisténcia técnica, tal quesito ndo se aplica ao presente objeto,
haja vista tratar-se de obras.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU
DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGCAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.18°, §1°, INCISO X
DA LEI FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

Providéncias gerais adotadas pela Administragao

As providéncias adotadas pela Administracdo serdo as de acompanhamento, gestao e fiscalizaca
da eventual contratagdo decorrentes deste Procedimento.

A Controladoria Geral do Municipio dispde de normativa disciplinar as quais apresentam o
direcionamentos da competéncia se atividades as quais devem ser exercidas pelos servidores
responsaveis pela fiscalizagéo e gestao contratual, bem como, regulamenta tais atribuicdes.

A CGM também promove atividades e agbes no sentido de capacitar ou atualizar os servidores
envolvidos no processo, de modo a propiciar mais qualificagédo desses servidores e minoragao dos
riscos envoltos a relagdo contratual.

Providéncias especificas da execucdo
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A Administracdo devera prover os devidos acessos a contratada, de modo que a mesma possa
executar satisfatoriamente os servigos, inclusive definindo horarios para execugdo dos mesmos,
local de armazenamento de insumos, formas de acesso dos operarios etc

Também sera necessaria a emissao de alvaras, licengas, regularizagao junto aos conselhos dos
respectivos profissionais e empresas responsaveis pela obra e emissdo de CNO (cadastro nacional
de obras).

Outras providéncias:
Elaboracdo de pegas complementares ao projeto de engenharia;

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.18° §1°, INCISO
XI).

Nao ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes a este objeto, que se possa buscar uma
otimizagéo de recursos e uma melhor eficiéncia na integracao das contratagdes

12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS
RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE
BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL (ART.18°, §1°, INCISO XII)

Possivel impacto ambiental: Geragdo de residuos prejudiciais ao meio ambiente a partir da
produgao de insumos (areia, p6 de pedra, brita, pedra de mao...) e da execugéo da pavimentacao.

Medidas mitigadoras:

A contratante deve emitir licenciamento ambiental junto ao érgdo competente para a execugao de
pavimento em pedra tosca e em intertravado nas ruas perténcentes ao projeto.

Os materiais e equipamentos a serem utilizados para execugdo dos servigos devem atender a
criterios de sustentabilidade, tais como seguranca, durabilidade e eficiéncia, de modo a gerar
menos residuos, menor desperdicio e menor impacto ambiental

A Contratada devera adotar as seguintes praticas de sustentabilidade ambiental na execucéo do
servigo:

a) Observar os padrdes previstos na legislag@o especifica no que se refere a disposigéo final dos
residuos provenientes da construgdo, demoli¢ao, reparos e da preparagio e escavacio de solo,
responsabilizando-se pela sua disposigao final em locais licenciados e apresentacéo do
comprovante da destinagao.

b) Devera ainda observar as seguintes resolugdes relativas as Politicas Publicas e Normas
Técnicas:

- Lei N°. 12.305/2010 que Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei N°
9.605/1998; e da outras providéncias.

- Resolugdo CONAMA N° 307 - Gestao dos Residuos da Construgao Civil, de 5 de julho de 2002.
- Legislagdes municipais referidas a Resolugdo CONAMA.

- Normas técnicas referentes a residuos (NBR's 15.112, 15.113, 15.114, 15.115 e 15.116 de 2004).
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- Observar a Resolugdo CONAMA N°. 20, de 7 de dezembro de 1994, quanto aos equipamentos
que gerem ruido no seu funcionamento.

c) Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, por parte de seus empregados,
durante a execugado dos servigos.

d) Empregar tintas a base de agua, livre de compostos organicos volateis, sem pigmentos a base
de metais pesados, fungicidas sintéticos ou derivados de petréleo, nos termos da Resolugdo N°.
103/2012 do Conselho Superior da Justiga do Trabalho - CSJT.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA
O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.18° §1°, INCISO XIll DA LEI
FEDERAL N.° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021).

Os estudos preliminares evidenciam que a contratagdo da solugdo ora descrita, ou seja, de
contratagdo de empresa de engenharia para execugdo de servicos visando a CONSTRUCAO DE
MERCADO PUBLICO DO EMPREENDEDOR NOVO HORIZONTINO, mostra-se técnica e
economicamente possivel e fundamentadamente necessaria para o alcance dos objetivos
propostos.

PARTE D - JUSTIFICATIVA E ANEXOS
14.  JUSTIFICATIVAS: ‘

As justificativas e demais direcionamentos necessarios” ao objeto do presente procedimento
encontram-se no anexo | deste documento.

15. RELAGAO DE ANEXOS:
a) Anexo | — Justificativas e demais direcionamentos necessarios ao objeto;
b) Anexo Il - Oficio de Designagao de Equipe
c) Anexo lll - Documento de Formalizacao de Demanda (DFD);
d) Anexo IV - Pegas Técnicas do setor de Engenharia;
e) Anexo V - Documento de Posse do local da obra;
f) Anexo VI - Leis Complementares.

HORIZONTEICE, 30 DE MAIO DE 2025.

RESPONSAVEL/AUTORIDADE
EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO | gt italBRiELILIOR o,
Francisco Kleber Ceciano Lima
Coordenador
Matricula 134566-4 Lara Hill Moreira da Rocha
Secretaria de Urbanismo e Agropecuaria
Daniel Wyllame Santiago Ramalho Ordenadora de Despesas

Engenheiro Civil
CREA-CE 351905

“Este documento é parte integrante e contem copia fiel
dos dados do Estudo Técnico Preliminar original, tendo
sido reproduzido em formato digital para fins de
atendimento a insergao eletrénica nos portais, contudo,
fora baseado no documento de origem o qual repousa
dos autos”.
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ANEXO I DO ETP
JUSTIFICATIVAS E DIRECIONAMENTOS QUANTO AO OBJETO

a) Justificativa quanto a subcontratagao.

Nao sera admitida a subcontratagdo dos servigos, haja vista que, considerando a natureza sintética
do objeto, ndo havera ganho para o presente objeto em relacdo a eventual subcontratacao,
sobretudo, pela necessidade de prestacdo de servicos de forma direta aos 6rgéos interessados,
garantindo um melhor acompanhamento do objeto por parte da Administragéo e, por conseguinte,
maior eficiéncia na contratacéo.

Entende-se que a subcontratagao se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado requer execugao
complexa, de modo que alguma fase/etapa exija a participacdo de terceiros na prestagdo dos
servigos, haja vista os principios da especializagdo e da concentragao das atividades, o que nao e
o caso. Por esse motivo, fica vedada a subcontrata¢ao do objeto, ainda que parcial

A presente vedagdo encontra fundamento no §2° do art. 122 da Lei Federal n.° 14.133/21, qual
seja:

Art. 122,

§ 2° Regulamento ou ‘edital de licitagdo poderdo vedar, restringir ou
estabelecer condi¢gdes para a subcantratacao.

§ 3° Sera vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela
ou os dirigentes desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial,
econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgao ou
entidade contratante ou com agente publico que desempenhe funcéo na
licitagdo ou atue na fiscalizagao ou na gestéo do contrato, ou se deles forem
conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral, ou por afinidade,
até o terceiro grau, devendo essa proibigdo constar expressamente do edital
de licitagao.

Neste sentido, considerando a faculdade legal e a justificativa acima apresentada, entendemos que
a subcontratagdo em questio nio & vidvel e se toma uma boa opgéo para a administracao.

b) Justificativa quanto as garantias do procedimento
a. Garantia da proposta

A garantia da proposta é necessaria ao presente objeto haja vista salvaguardar a Administragéao
quanto as propostas ofertas no curso da disputa licitatéria, de modo que seja exigida do licitante,
garantia minima de cumprimento da proposta.

4

A Nova Lei de Licitagdes trousse tal possibilidade, conforme se observa:

Art. 58. Podera ser exigida, no momento da apresentagdo da proposta, a
comprovacdo do recolhimento de quantia a titulo de garantia de proposta,
como requisito de pré-habilitagao.
§ 1° A garantia de proposta n&o podera ser superior a 1% (um por cento) do
valor estimado para a contratagao

Da mesma forma, a exigéncia de garantia de proposta ndo se trata de medida restritiva a
competividade, posto que além de ser uma faculdade legal estampada no art. 58 da NLL, também
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se coaduna como procedimento basilar no curso da escolha da melhor proposta, garantindo que a
Administragao possa realizar a melhor escolha para a sua necessidade.

E nesse sentido como vem entendendo a Doutrina, dentre estes, citamos as exposigdes enfaticas
de Joel de Menezes Niebuhr, nesses termos:

“pressupde-se que, se o licitante ndo tem condigbes de oferecer garantia
limitada a 1% do valor estimado do contrato, ele ndo tem condicbes
econdmico-financeiras de executa-lo"'
Assim como, Ronny Charles®:

“Por conta.de tudo isso, entendemos que a garantia de proposta como
requisito de pre- habllltagﬁo pode ser um excelente instrumento capaz de
regular pos1twamente a licitagdo,‘a fim de desestimular a participagio de
licitantes irresponsaveis e aventureiros, preservando o interesse publico e,
consequentemente, salvaguardando a obtengao da vantajosidade.”

Ante o exposto, considerando a auséncia de prejulzo a competicdo, assim como, a cautela
administrativa e zelo ao erario, a mencionada garantla sera exigida pela sua necessidade, em até
1% (um por cento) do valor estimado da licitagdo

Reforga-se que, entende-se por “valor estimado da contratagdo” como o valor final vencido pelo
licitante, logo, considerando que tal exigéncia & requisito de “pré-habilitagdo”, apoés a fase de
disputa dos lances e antes da na analise dos documentos de habilitacdo, a mesma devera ser
apresentada pelo licitante vencedor.

b. Garantia da contratagao (se for o caso)

Sera exigida a garantia da contratagéo-de que tratam os arts. 96 & seguintes da Lei n° 14.133, de
2021, no percentual de 5% do valor inicial da contratagéo, nos termos consignados na Nova Lei de
Licitacdes, qual seja:

Art. 98. Nas, contratagées de obras, servigos e fornecimentos, a garantia
podera ser de ate 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato,
autorizada a majoragéo desse percentual para até 10% (dez por cento),
desde que justificada’ mediante analise da complexidade técnica e dos
riscos envolvidos.

Em caso opgéao pelo seguro-garantia, a parte adjudicataria devera apresenta-la, no maximo, até a
data de assinatura do contrato.

A mencionada exigéncia também se perfaz necessaria, agora, com o intuito de garantir a execugéo
e a eficiéncia contratual.

A garantia, nas modalidades caugéo e fianga bancaria, deverdo ser prestadas em até 10 dias Ut
apos a assinatura do contrato.

c) Justificativa quanto a vedacgéo de participagdo de consércio:
Nao sera admitida a participagdo de empresas em forma de consércio, haja vista que,
considerando a natureza sintética do objeto, ndo havera ganho para o presente objeto, garantindo

" NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitag&o Publica e Contrato Administrativo. 5 ed. Belo Horizonte: Férum
2022 p. 805.

https /lronnycharles.com.br/apontamentos-sobre-a-garantia-de-proposta-na-lei-no-14-133-2021/
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um melhor acompanhamento do objeto por parte da Administragdo e, por conseguinte, maior
eficiéncia na contratacao.

Entende-se que a participagdo de consércio se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado requer
execugdo complexa, de modo que alguma fase/etapa exija a participag@o conjunta de empresas na
prestagdo dos servigos, haja vista os principios da especializagdo e da concentragdo das
atividades, o que ndo é o caso.

d) Justificativa quanto a adogédo do SRP

Nao se aplica, por nao se tratar de projeto padronizado, sem complexidade técnica e operacional
(art. 85, | da Lei Federal n.° 14.133/21) e necessidade permanente ou frequente de obra ou servigo
a ser contratado (art. 85, Il da Lei Federal n.° 14,133/21).

e) Justificativa quanto ao critério de julgamento por lote:

O critério de julgamento sera de forma global (lote unico), e ndo por item, ndo havendo
parcelamento, visto que tal medida reduz a quantidade e contratos, tornando mais fluida e
econdmica a fiscalizagéo dele, assim como'a exgcugdo. Outro ponto impartante € que a licitagao
acontecendo de forma global, elimina o risco de ter itens desertos.

f) Justificar a vedagao da participacdo de pessoas fisicas;

Nao se aplica, haja vista que, que para o presente objeto & importante observar os requisitos legais
e técnicos necessarios para garantir a execucé@o do objeto pretendido, os que somente as pessoas
juridicas devidamente formalizadas atenderiam a esses requisitos, logo, a participagédo de pessoa
fisica para o mencionado objeto ndo guarda coeréncia légiea, assim como, as disposigoes legais
pertinentes ao ramo de atividade.

g) Justificar a vedagao da participacéo de cooperativas:

Nao se aplica. A impossibilidade de contratagées com cooperativas para este fim, se dar pela sua
natureza juridica e finalidade social organizada para promover o bem-estar e a sustentabilidade dos
membros, em vez de lucros para reinvestimento ou expansao de negocios, 0 que demonstra
incompatibilidade com o objetivo das licitagbes de aquisigbes, que visam garantir fornecimento
adequado de bens e servicos a administracdo publica: Em cooperativas, a administracéo e a
responsabilidade financeira sdo compartilhadas entre os membros, o que pode dificultar a definigao
de garantias e responsabilidades claras em caso de descumprimento de contrato. Isso é um risco
adicional para a administragdo publica, que precisa de seguranga sobre a execugdo e o
cumprimento das obrigagbes. Cooperativas possuem um regime proprio de trabalho, em que os
cooperados ndo tém vinculo empregaticio, o que pode gerar inseguranga juridica em relagéo as
responsabilidades trabalhistas e previdencirias envolvidas em uma licitagdo. A administragdo
publica precisa assegurar que as obrigagdes sociais e trabalhistas estejam em conformidade com a
legislagdo para evitar passivos e agoes judiciais. Por esses e outros motivos, algumas legislagdes
normativas, como a propria Lei n° 14.133/2021 e diretrizes do TCU, orientam a limitaca
participagao de cooperativas, especialmente em aquisigdes, obras e servigos de engenharia, p
evitar fragilidades contratuais e riscos de inadimplemento, dado que o regime juridico e a nature
das cooperativas nem sempre se adequam aos requisitos dos contratos de fornecimento e
execucao de servigos de engenharia ou obras.
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. ANEXO.IIDO ETP
OFICIO DE DESIGNAGCAO DE EQUIPE

“As pecas referidas neste anexo, conforme
evidenciado no proéprio estudo, repousa nos
autos, na fase preparatéria constante do

procedimento”
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ANEXO 1l DO ETP
DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA (DFD)

“As pegas referidas neste anexo, conforme
evidenciado no préprio estudo, repousa nos
autos, na fase preparatoria constante do
procedimento”.
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) ANEXO IV DO ETP y
PECAS TECNICAS DO SETOR (PLANILHA ORCAMENTARIA E MEMORIAL DE
QUANTIDADES)

“As pecgas Técnicas referidas neste anexo,
conforme evidenciado no proprio estudo,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”
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ANEXO V DO ETP
DOCUMENTO DE POSSE DO LOCAL DA OBRA

“As pecas referidas neste anexo, conforme
evidenciado no préprio estudo, repousa nos
autos, na fase preparatéria constante do
procedimento”

yd
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ANEXO VI DO ETP
LEIS COMPLEMENTARES

“As pecgas referidas neste anexo, conforme
evidenciado no préprio estudo, repousa nos
autos, na fase preparatéria constante do
procedimento”.
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ANEXO IV DO PROJETQ BASICO
ANALISE DE RISCOS

ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO

A gestdo de riscos € uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia e o
sucesso de qualquer processo de contratagdo publica. No contexto da administragdo publica, a
andlise de riscos nao so6 contribui para a protecdo dos interesses da Administracdo, mas tambem
assegura a execuc¢do de contratos de maneira justa, segura e em conformidade com a legislagao
vigente.
Ao longo das diversas fases de um contrato publico - desde o planejamento, passando
pelo julgamento, até a execucdo e fiscalizacao — inumeros fatores podem afetar diretamente o
cumprimento das obrigagfes estabelecidas. Esses fatores incluem riscos legais, financeiros,
operacionais, e até sociais, os quais, se nao devidamente tratados, podem resultar em prejuizos
. significativos para a Administracao e para a sociedade.
A andlise de riscos, nesse contexto, tem um papel fundamental: ela visa identificar, avaliar e tratar
os riscos inerentes a cada fase do processo licitatério e contratual, permitindo que as decisdes
sejam tomadas de forma informada e estratégica. Através de uma analise detalhada, & possivel
antecipar problemas, implementar medidas preventivas & garantir que eventuais falhas possam ser
rapidamente corrigidas, minimizando impactos negativos.
Esse processo também fortalece a transparéncia e a conformidade do procedimento, pois ao
mapear e tratar riscos de forma c;ontinua a Admimstraoéo publica demonstra seu compromisso
com o uso eficiente dos recursos pulblicos e © cumprimento dos principios
da legalidade, moralidade e eficiéncia previstos na Constituicdo Federal e na Lei n® 14.133/2021.
Além disso, a analise de riscos facilita.o cumprimento das responsgabilidades contratuais, tanto para
a Administragdo quanto para o contratado, promovendo um ambiente de colaboragéo e confianga
mutua.
Portanto, a implementagcao de um sistema eficaz de gestao de riscos nas contratagdes publicas
ndo é apenas uma exigéncia legal,.mas também uma pratica estratégica indispensavel para
garantir o sucesso na execucao de projetos publicos. O pre'sente mapa de riscos visa fornecer um
diagnédstico claro e detalhado dos potenciais riscos em cada etapa do processo, além de
estabelecer diretrizes para trata-los de maneira eficiente, contribuindo assim para a execugéo de
. contratos de forma segura, transparente e eficiente.
Para fins de analise dos riscos concernentes ao presente objeto deve ser considerada as segumtes
disposi¢cdes e parametros:

MATRIZ DE RISCOS
1. Fase de Planejamento
Risco Identificado Probabilidade | Impacto |  Agdes de Mitigagao ==
Definigdo inadequada do Média Alta Realizar  estudos  preliminares
escopo detalhados e consulta a projetos
|| similares e
Estimativa orgamentaria Média Alta Utilizar composigées atualizadas
imprecisa
Auséncia de analise de riscos Alta Média | Incluir matriz de riscos no
no projeto basico/executivo planejamento, com suporte de
B ) . | equipe multidisciplinar
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Falta de licenciamento Baixa ~ Alta [ Verificar exigéncias legais e obter |
ambiental e autorizagtes ’ autorizagbes antes da contratagédo
prévias ] LR
2. Fase de Julgamento
Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Acoes de Mitigagio
Habilitagdo de empresas Baixa Alta Exigéncia de documentacao e uso do
inidéneas SICAF _ |
Inconsisténcia na analise de Média Media Uso de critérios objetivos e planilhas
propostas técnicas/financeiras de avaliagdo padronizadas
Risco de judicializag&o do Baixa Alta | Publicagao transparente do edital, |
certame prazo adequado para impugnagdes |
= == =t e = =
3. Fase de Execugdo
Risco Identificado Probabilidade Impacto L Agbes de Mitigagdgo |
Atraso na entrega dos Média Alta Fiscalizagdo continua, cronogram
servigos fisico-financeiro com marcos de
o, — entrega — ]
Execugdo em desacordo Média Alta Realizagdo de medigbes regulares
com o projeto ' e ensaios de controle de qualidade
Reajustes e aditivos Média Alta | Avaliacao criteriosa de pedidos de
contratuais indevidos aditivo, conforme Lei 14.133/21
Interferéncia com redes de Alta - Meédia Levantamento ~ prévio  de
infraestrutura ndo interferéncias (cadastros,
mapeadas sondagens) T
Acidentes de trabalho e Média Alta Acompanhamento. por técnico de
seguranga no canteiro seguranga
Modificagbes no projeto Alta Média Formalizar aditivos com

sem respaldo técnico-legal

Jjustificativas técnicas e juridicas

Responsabilidade pelos Riscos e Tratativa de Cada Fase

Responsaveis pela Gestio de Riscos

Os responsaveis pela gestao dos riscos podem variar de acordo com a fase e o tipo de risco, mas
geraimente as responsabilidades estao divididas entre a administragdo publica, os gestores d
contrato, os fiscais e os fornecedores/contratados. Abaixo, faco um detalhamento para cad

fase do processo:
1. Fase de Planejamento

Responsaveis:

» Equipe de Planejamento: Responsavel pela elaboragdo do Projeto Basico, analise de

custos e especificacoes.
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o Assessoria Juridica: Para garantir que o planejamento esteja conforme as normativas
legais.
« Orgdo Gestor de Contrato: Para revisar e aprovar o planejamento geral

Tratativa dos Riscos:

« Metodologia:
A analise de riscos no planejamento deve ser realizada por uma equipe multidisciplinar,
composta por especialistas técnicos, financeiros e juridicos. O planejamento deve incluir
uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas) para identificar riscos
externos e internos, como mudangas de mercado ou falhas nos requisitos do contrato.
¢ Procedimentos:
1. Identificagdo e Analise de Riscos: Levantamento dos riscos associados a falhas
de especificagao, previsao de imprevistos, custos e cronogramas
2. Adogao de Medidas Preventivas: Definicdo de clausulas contratuais de reserva
para contingéncias e revisdo de custos para garantir que todos os riscos possiveis
sejam cobertos.
3. Inclusdo de clausulas flexiveis: Como clausulas de reajuste de precos, prazos
para revisdo de custos e ajustes em caso de modificagbes no objeto

2. Fase de Julgamento
Responsaveis:

 Equipe de Licitagdao: Responsavel pelo cumprimento dos criterios de habilitagao

» Assessoria Juridica: Para garantir que o julgamento siga as normas legais e que nao haja
impugnagdes ou questionamentos judiciais.

« Gestor de Contrato: Para assegurar que a contratag@o atenda aos critérios estabelecidos
no planejamento e no edital.

Tratativa dos Riscos:

 Metodologia:
A equipe de licitagao deve seguir uma metodologia de julgamento clara e objetiva, baseada
nos critérios de selecdo definidos em edital no que. se refere a habilitacdo dos
proponentes. Enquanto o corpo técnico da engenharia deve realizar uma analise de
julgamento de forma clara e objetiva no que tange aos critérios técnico e financeiro.
A analise pode envolver uma matriz de avaliagdo de riscos para verificar a viabilidade da
propostas em comparagao com as condigbes reais do mercado e as especificagd
exigidas.
* Procedimentos:
1. Avaliagao das Propostas: Analise rigorosa das propostas técnicas e financeiras,
com auditoria interna para garantir a transparéncia
2. Verificagdo de Regularidade: Garantir que a documentagao de habilitagdo esteja
completa e valida, verificando a regularidade fiscal, trabalhista e financeira do
contratado.
3. Auditoria do Processo: Realizar auditoria do processo de licitagdo para garantir
que a classificagcao das propostas esteja conforme o edital e ndo haja erros materiais
ou subjetivos.
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4. Atendimento as Impugnagdes: Proceder com a resolugdo de impugnacdes, se
existirem, garantindo a transparéncia e a legitimidade do julgamento.

3. Fase de Execugao e Fiscalizagao

Responsaveis:

Gestor do Contrato (Responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do
contrato): Responsavel pela fiscalizagdo da execugdo do contrato.

Fiscal do Contrato (Gestor Técnico): Responsavel pela verificagdo da execugéo técnica e
da qualidade do objeto contratado.

Contratado: Responsavel pelo.cumprimento.das obrigacées contratuais.

Assessoria Juridica: Responsavel por assegurar que as clausulas contratuais sejam
cumpridas conforme o previsto.

Tratativa dos Riscos:

Metodologia:

A metodologia de gestdo de riscos nesta fase deve envolver monitoramento
continuo, auditoria e acompanhamento sistematico das entregas do contratado. Um
plano de gestéo de riscos operacionais deve ser elaborado para tratar qualquer desvio de
padrao. As ferramentas como controle de qualidade & auditorias periédicas devem ser
empregadas para monitorar a execucao.
Além disso, a equipe de fiscalizagdo deve ser treinada para identificar e atuar rapidamente
diante de falhas, acidentes ou irregularidades.

Procedimentos:

1. Acompanhamento e Fiscalizagdo: O gestor do contrato e o fiscal devem realizar
reunides periédicas com o contratado para verificar 0 andamento da execucgao.

2. Controle de Qualidade: Inspegdes regulares de conformidade com o Projeto Basico
e com as condi¢des técnicas exigidas.

3. Gestdo de Alteragdes: Qualquer alteragdo no projeto ou no objeto deve ser
devidamente registrada e justificada, sendo necessaria autorizacdo prévia da
Administragdo Publica.

4. Planejamento de Corregdo: Caso ocorra falha, como vicios ou defeitos, o gestor
deve solicitar as devidas corregées em tempo habil, conforme o contrato.

5. Aplicagdo de Penalidades: Caso os prazos ndo sejam cumpridos ou a qualidade
seja comprometida, o gestor deve aplicar as penalidades previstas em contrato
(multas, resciséao, etc.).

6. Acompanhamento de Pagamentos: O responsavel deve garantir que as condigo
de pagamento sejam observadas conforme a execugéo do contrato

7. Relatérios Periddicos: O fiscal deve emitir relatérios periddicos sobre o andamento
da execugao, alertando para qualquer risco identificado ‘

8. Inspecdes e Auditorias: Realizar auditorias regulares nas entregas, no
cumprimento das obrigagdes fiscais e trabalhistas, e na qualidade dos materiais ou
servigos fornecidos.

9. Acdes Corretivas e Preventivas: O gestor deve estabelecer um plano para atuar
frente a qualquer risco de ndo cumprimento do contrato, adotando medidas
corretivas e preventivas.
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10. Tratamento de Reclamagées: O fiscal deve ser responsavel por registrar e tratar
todas as reclamagdes ou problemas reportados pela Administrac@o ou por terceiros,
solucionando de forma 4agil e eficaz.

11. Monitoramento das Penalidades: Verificagdo da aplicagdo de penalidades por
descumprimento das clausulas contratuais.

Metodologia Geral de Tratamento de Riscos

1. Identificagao dos Riscos:
Em cada fase, é importante que a equipeienvolvida realize uma identificagcdo continua dos
riscos, utilizando técnicas como brainstorming, entrevistas com stakeholders, analise
SWOT, checklists de conformidade e auditorias internas.

2. Analise e Avaliagdo dos Riscos:

. Apds identificar os riscos, deve-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise

qualitativa envolve priorizar os riscos com base no impacto e na probabilidade, enquanto a
analise quantitativa pode incluir a utilizagdo de métodos probabilisticos ou matrizes de

risco.
3. Planejamento de Respostas:
Para cada risco identificado, 0 gestor deve definir estratégias

de mitigagdo, transferéncia (ex.. seguro), aceitagédo ou eliminagéo do risco. A mitigagéo
envolve agdes preventivas, como clausulas contratuais especificas ou auditorias frequentes.
4. Monitoramento e Controle:

Durante toda a execucao, deve ser realizado.0 monitoramento continuo, com a atualizagéao
regular dos planos de mitigagdo e 0 acompanhamento das acdes corretivas e preventivas.
Relatorios periddicos devem ser gerados e avaliados.

5. Documentagao e Comunicagao:
A documentagao de todas as etapas de analise, tratativa e acompanhamento de riscos é
essencial. Além disso, deve haver comunicacéo constante entre
os gestores, fiscais e contratados, garantindo transparéncia e eficdcia na gestao.

. HORIZONTE/CE, 23 DE JUNHO DE 2025.

RESPONSAVEL/AUTORIDADE |

EQUIPE TECNICA DE PLANEJAMENTO COMPETENTE DO ORGAO:

Francisco Kleber Ceciano Lima
Coordenador Lara Hill Moreira da Rocha §
Matricula 134566-4 Secretaria de Urbanismo e Agropecuaria

Ordenadora de Despesas
Daniel Wyllame Santiago Ramalho
Engenheiro Civil
CREA-CE 351905

“As pecas referidas neste anexo, conforme
evidenciado no préprio Projeto Basico,
repousa nos autos, na fase preparatoria
constante do procedimento”
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ANEXO V DO PROJETO BASICO
CONTRATO DE FINANCIAMENTO

referida neste anexo, conforme
evidenciado no proprio Projeto Basico,
repousa nos autos, na fase preparatéria
constante do procedimento”.

“A pecga
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