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d) Manter durante toda a execl_it;ao do corifrato a comprovagao da regu;made trabalhista
e previdenciaria, podendo ser exigida a qualquer tempo pela fiscalizagdo da Secretaria de
Saude. '

e) Cabe a contratada garantir o pagamento adequado, pontual e justo aos profissionais, de
forma compativel com as normas éticas e te mercado, sob pena de rescisao contratual.

» DA ANALISE COMPARATIVA DAS VARIAGOES DE PRECOS
-CENTROS DE ATENGAO PSICOSSOCIAL - CAPS

1 - Resumo

No contrato anterior (psiquiatra), o, quaqﬂt@'xge 0 valor umténo - substancialmente

. menores, abrangendo apenas 768 horas/ano a R$ 180,52/h. O novo ‘processo ampliou a
cobertura para trés servigos distintos (;Ts'fc';aﬁ:atﬂa psiquiatria infantil e satide mental), com
264 plantdes/ano de 10h cada por servigo, totalizando 7.920,horas/ano.

DADOS:
W T iy R et 1 |
EXTRAIDO DO PROCESSO ANTERIOR
CONTRATO INICIAL VIGENCIA DE |+ © 1%ADITIVO DE " 6% ADITIVO DE ACRESCIMO | | 7 ADITIVO DE PRORROGAGAC
i 0111272021 A 011122022 ACRESCIMO 25/04/2022 D1M272023 VIGRNGIA DR NN S
QTD DE CUSTO " ;
VALOR i VALOR _
HORAS TOTAL g:*n| oro®=hk  vALOR . i}
ITEM | DESCRICAO 12 Hpé’;h ESTIMADO | AcReaciDA | ACRESCID | acpEscipa || acrescioo PARAESFE PERICDO
MESES B N )] J
SERVIGOS COMPLEMENTARES g
DE  —  PROFISSIONAS
13 |0 a0 EToERe | T FAmaE | ihosene et pblyked oot fUE 21 OF} ﬂsar.qus.zq-?.;- . Mantido quartitatvos e vaioras
INTEGRADO vl S i ke £1% s v
DE SAUDE - PSIQUIATRA i b e - i
TV TTAL | = |V TOTAL o
bE DE :
VALOR TOTAL RELATIVO APENAS AQ ITEM DO PSIQUIATRA RS RS ; L
CONTRATO ORIGINAL 183936 | ACRESCIM | ‘gg7a7264 | ACRESEN| RS 9900 205 1
ADITVO ADITIVO )
1“ i ’.,, 3 hﬂ;? ot
e P L, i NI 571 e -, el 3 ] ;
COMPOSICAD ORGMENTW DO NOVO NTROS Dﬂﬂ.’l‘mh |
ITEM DESCRIGAO CODIGONG | pAEs, | VALORIPLANTAO | - VALOR, | yeo | PLANTOES! b
CATALOGO MES DE 10 HORAS TOTAL MES = '|  UNIDADE: ANO TOTAL/IANO
SERVIGO OE - j -
ATENDIMENTO 4Pt)n :
DEMANDA EM CLINICA RS
L ESPECIALIZADA 2 6165 22 R$ 1.740,00 38.28000 | PLANTOES 264 RS 459.380,00
PSIQUIATRIA - Plantdo
de 10 HORAS/DIA
SERVICO DE
ATENDIMENTO POR
DEMAMNDA EM CLINICA RS
2 ESPECIALIZADA ; 5165 22 RS 1.740,00 12 | PLANTOES 264 RS 459.360,00
PSIQUIATRIA 38.280,00
INFANTIL - Plantdo de
10 HORAS/DIA o
SERVICO DE
ATENDIMENTO  POR
DEMANDA EM CLINICA R$
3 ESPECIALIZADA EM 5916 22 R$ 1 320,00 29.040.00 12 PLmTﬂES 264 RS$ 348.480,00
SAUDE MENTAL OU
CLINICA  GERAL
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CONSULTAS \“"; -

E
ATENDIMENTOS NOS
CENTROS DE
ATENGAO
PSICOSSOCIAL
(SAUDE MENTAL) -
CAPS GERAL E AD -
Plantao de 10

st -~
" VALOR TOTAL - CENTROS DE ATEN oy 1.267.200.00
2- Memodria de Calculo — Novo Procagél; 4
« Férmula: Qtd. plantées/més x Valor unitario x 12 meses
« Cada servigo: 22 plantdes/més x R$,1.740,00 x 12 meses = R$ 459.360,00/ano
» Cada servigo: 22 plantbes/més x R$ 1. 32{) 00 x 12 meses =’R§ 348.480,00/ano
« Total (3 servigos): (R$ 459.360,00 m2) + RS 348.480,00 = R$ 1.267.200,00
. 3 -Comparativo Antigo x Novo — CAPS 9
Quantidade Vlor Quantidade Valor Variagdo | Variagao :
Unit. Total <t Unit. Total Novo Variagdo
Item ?r:'l‘:‘g::l :hnstljg;: Antigo (R$) « F'I_:::n'h_ T {;OS:hoj*‘: [B-uf‘] yi :Iv g;:]ll_ﬂ- E:Ii:ri:%j ‘.'atalti%l
Psiquiatria . -C-- . ks Res v ) e - i
;::ir:;?ta 978 h 180,52 | 563.821,20* | 7.920 h 174,00 1.267.200.00 700% | -361% 124,77%
. Inclui contrato original (768h) & + aditivos (210h)

** Soma contrato original + 1° aditivo + 6° aditivo
***Soma total de horas relativas a todos os servigos direcionadas a saude mental

4 - Analise Financeira - CAPS g nglinplLE2S £

Custo/hora antigo: R$ 180,52
Custo/hora novo: R$ 174,00 - =

Custo/hora novo em cﬁmparagﬁo com antigo valor: -3 61%8e il

Expansao da cobertura de 1 para 3 servicos — aumenlo direto de capacidade de
. atendimento e especializagdo. . T

« Impacto no orr;amento lnr:.rementn de' R$ 1 267 200 Dﬂfanq %;ra suprir lacunas
criticas na rede CAPS.

L] - - L]

5- Justificativas Técnicas

« Demanda reprimida em salde mental, agravada pelo contexto pés-pandemia,
exigiu incremento da oferta de psiquiatras, psiquiatras infantis e -clinicos
especializados em CAPS.

« Ampliacao da jornada total disponivel de 978 h/ano para 7.920 h/ano, garantindo
cobertura de todos os turnos e reduzindo o tempo de espera para atendimento
especializado.

+ Adequacgao a Lei n° 14.133/2021, arts. 6°, XXl (estudo técnico preliminar) e 18
(estimativa de quantitativos e pregos), com fundamentagcdo em dados histéricos de

uso e projegoes epidemiolégicas.
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« Melhoria qualitativa: inclusdao de psiquiatria infantil e atendl'rh'é;lto ampliado em
saude mental, antes inexistentes no escopo contratual.
« Compatibilidade com pregos de mercado, verificada por pesquisa de valores
meédios praticados na regiao e parametros de entidades médicas.

-SERVIGOS MEDICOS ESPECIALIZADOS - POLICLINICA E CENTRO DE IMAGENS

1 - Resumo Executivo - Policlinica e Centro de Imagens

Descrigdo Valor Antigo (RS§) Valor Novo (R$) ; Variagao (%) Impacto Financeiro
IServicos Médicos (Plantio) R$ 2.184 910,08 R$ 2.979.000,00 36,35% + RS 794.089,82
[Servicos por Produtividade Nao aplicével R$ 3,196.800,00 +R$ 3.106.800,00
TOTAL R$ 2.184.910,08 R$ a.in.sw,gq 182,65% R$ 6.175.800,00
o :

S L &l |

Justificativa: % eedi <
Ampliagao de especialidades (de 16 par'a 22).

pacientes.

DADOS:

xoeto Endos

eta(de 18 pa rentesiplantéo, 9

Mudanga no modelo de remuneragéo (horas contratadas para plantes + produtividade).
Aumento de cobertura assistencial con
aproximadamente até 20 rnln!pac:lente i

pista e Ultrassonografista: 12

#" i

EXTRAIDO DO PROCESSO ANTERIOR - SERVIGOS uEmcos EBFECIALIZADO&_, POLICLINICA E CE

RO DE IMAGENS

[
’NTMTO N®2021.12.01.1

T
CONTRATO INICIAL WG’ENQH DE,
011242021 A 0111272022

-
Ao bE >
3 mnigclmzmzz

& ADITIVO DE ACR

78 ADITIVO DE
PRORROGAGAO
VIGENCIA DE 02/09/2024
A 0200912025

ITEM

DESCRICAO

QTD DE
HORAS
12
MESES

VALOR
POR
HOFA

CUSTO TOTAL |

i aTo
ESTIMADD
{RS) | ACRESCIDA

VALOR

ACRESCID

8]

om |  valor
ACRESCIDA ACRESCIDQ

SERVICOS

ESPECIALISTAS  JUNTO
CENTRO INTEGRADO
DE SAUDE - CARDIOLOGIA

COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS
AD T8

R$ 180,67

RS 138.639,38 }

RS 54.156,00

ESPECIALISTAS  JUNTO
CENTRO INTEGRADO

SERVIGOS COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS
AD 768

DE SAUDE - DERMATOLOGISTA

R§ 180,54

1
b
RS 138.63836 |

150 R$27.078,00

SERVIGOS

ESPECIALISTAS JUNTO
CENTRO INTEGRADO

COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS
AQ 768

DE SAUDE - ENDOCRINOLOGIA

RS 180,52

RS 138.638,36

ESPECIALISTAS  JUNTO
CENTRO INTEGRADO

SERVIGOS COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS
AD

DE SAUDE
GINECOLOGISTA/OBSTETRA

Te8

R§ 180,52

I
1
1
I
]
|
]
R$ 138.630,38 !
|
]

RS

204 608 64

R§ 182 46800

SERVIGOS

ESPECIALISTAS JUNTO

COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS
AD

T68

R§ 180.52

R 138,638 35
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CENTRO INTEGRADO T
DE SAUDE - INFECTOLOGISTA

SERVICOS COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS {
& ESPECIALISTAS JUNTO AO ] R$ 180,52 | R$ 138629,36 " - a 240 R$ 43,324,860
CENTRO INTEGRADO

DE SAUDE - MASTOLOGISTA

']

]

SERVICOS COMPLEMENTARES {
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS

7 ESPECIALISTAS  JUNTO  AD 768 R$ 180,52 | R$138529,35 |

CENTRO INTEGRADO i

DE SAUDE - NEFROLOGISTA 1

?

SERVIGOS COMPLEMENTARES :
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS i

8 ESPECIALISTAS  JUNTO  AQ 768 RS 21450 | RS 164.736,00 . - - - -
CENTRO INTEGRADO .
DE SAUDE - NEUROLOGISTA

™

SERVIGOS COMPLEMENTARES . ] . i 2 :
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS ¥ N i BT e it 2
9 | ESPECIALISTAS JUNTO AO| 768 | R$21450 | RS 16473600 432 | R$45.04500
CENTRO INTEGRADO = = Sl

“83

ER

3u
-

'll
=
DE SAUDE - NEUROPEDIATRA 4l Hi 1 1 Sl s
SERVICOS COMPLEMENTARES T
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS wal” W
10 | ESPECIALISTAS  JUNTO  AQ T68 R$ 180,52 | R$ 138 639,36 - - . 120 &| Rs21,862,40 .
CENTRO INTEGRADO ’ o] O
DE SAUDE - OFTALMOLOGISTA 2
SERVICOS COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS ‘
- ® o % iy
" | GentRo NTEGRADD. | 780 | RS1eosz | mevtsasspss | - |l g Rs21.662.40 -
DE SAUDE : LS SIS AN CIR N 5
OTORRINOLARINGOLOGISTA St e i W

DE — PROFISSIONAIS MEDICOS
12 ESPECIALISTAS JUNTD  AD 768 R$ 130,52 | R§ 138.639,36 . -
CENTRO INTEGRADO

DE SAUDE - PNEUMOLOGISTA

SERVIGOS  COMPLEMENTARES f o __,I,T-uw .

[ EF 5

SERVICOS  COMPLEMENTARES
DE — PROFISSICNAIS MEDICOS
13 | ESPECIALISTAS JUNTO AO| 768 | R$180,52 | R$ 13863936 . - 210 RS 37.908,20
CENTRO INTEGRADO
DE SAUDE - PSIQUIATRA =

T

b 3 . [

SERVICOS COMPLEMENTARES Y, | I
RS 54.156,00

DE — PROFISSIONAIS MEDICOS i) i :

14 |ESPECIALISTAS JUNTO AO| 768 |R$18052 | R§138639.36. 1 - :
CENTRO INTEGRADO g i f rd" |

DE SAUDE - REUMATOLOGISTA 1

e P W

T ol

SERVICOS COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS
ESPECIALISTAS  JUNTO  AD oy

CENTRO INTEGRADO 1.920 RS 2T.E7 R$ 53.128.40
DE SAUDE - TERAPEUTA
OCUPACIONAL

e
g
e

e o el
.
'
.

SERVIGDS COMPLEMENTARES
DE — PROFISSIONAIS MEDICOS
16 | ESPECIALISTAS  JUNTO  AO 768
CENTRO INTEGRADOD

DE SAUDE - UROLOGISTA

VALOR TOTAL DO CONTRATO ORIGINAL 2 mR;m ga )} gcgasclm o P
T WoDo e : 5 !
ADITIVO '

VALORES DO NOVO PROCESSO:

T gwq G PE 1 TN
CODIGO | QTDDE | g T.DE
o | oeoncto | | ucE RO, S e |
CATALOGO | SMES | 06 HORAS UNIDADE o
SERVICO DE PLANTAO
DE 6 HORAS - "
AMBULATORIAL POR
DEMANDA DE Nio RS RS RS
1 ATENDIMENTO  EM| localizado = 750,00 2025000 | 12 | PLANTOES e 243.000,00
CLINICA
ESPECIALIZADA :
CARDIOLOGIA
SERVI DE
PLANTAO DE 6 HORAS :
Nao RS R$ RS
2 - AMBULATORIAL POR : 9 12 | PLANTOES 108
DEMANDA DE localizado TED,00 6.750,00 81.000,00
ATENDIMENTO  EM
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CLINICA \-- -

ESPECIALIZADA

DERMATOLOGISTA

SERVICO DE PLANTAO

DE 6 HORAS -

AMBULATORIAL POR

DEMANDA DE| Nao RS RS RS
3 ATENDIMENTO  EM| localizado Lo 750,00 10.50000 | 12 | PLANTOES 168 126.000,00

CLINICA

ESPECIALIZADA

ENDOCRINOLOGIA

SERVIGO DE PLANTAO

DE & HORAS -

AMBULATORIAL POR 4 i o

DEMANDA DE Néo L RE T VRS 4R RS
4 |ATENDIMENTO  EM| localizado | 18 'm}?m | 130000 | 112 | PLANTOES 218 162.000,00

CLINICA wary i

ESPECIALIZADA - ; o

GINECOLOGISTA 1. g

SERVIGO DE PLANTAO : 7

DE 6 HORAS - ;

AMBULATORIAL POR [

DEMANDA DE Nao [ R$
5 | ATENDIMENTO  EM| localizado |, 2 7800 a"rauun , 12 | PLANTOES, 108 81.000,00

CLINICA ¥ ﬁ“‘}m‘l_ﬁ ST o 3

ESPECIALIZADA 13 Wi dE N

OBSTETRA - T, i

SERVICO DE PLANTAD ¥

DE & HORAS

AMBULATORIAL POR y

DEMANDA DE[ N3o RS R$ ' RS
6 | ATENDIMENTO  EM| localizado 2 750,00 675000 | 12 | PLANTOES 108 81.000,00

CLINICA .

ESPECIALIZADA J L o PR

INFECTOLOGISTA f Hel Yl

SERVICO DE PLANTAD SAME :

DE 6 HORAS - AAITS !

AMBULATORIAL POR A e _

DEMANDA DE| Nio RS el RS
7 |ATENDIMENTO  EM| locaizado | .° 74000 |- | 875000 /| 112 FUANTORS R i 81.000,00

CLINICA : | '

ESPECIALIZADA

MASTOLOGISTA L :

SERVICO DE PLANTAO I T 'y Gile

DE 6 HORAS - s 1121 b B R0 | zf‘

AMBULATORIAL POR ag"" ¢ g.'.;L =)

DEMANDA DE|  Nao U4 RS ¥ R LA RS
8 | ATENDIMENTO  EM| localizado 9 7£0,00 675000 | 12 |PLANTOES, 108 81.000,00

CLINICA et &

ESPECIALIZADA : WY .

NEFROLOGISTA ¢ %

SERVICO DE PLANTAD

DE & HORAS

AMBULATORIAL POR -

DEMANDA DE| Nao o, RS
o ATENDIMENTO  EM/| localizado 2 ' 12 | PLANTOES 324 291.600,00

CLINICA & ¥

ESPECIALIZADA !

NEUROLOGISTA 2 4

SERVICO DE PLANTAD

DE 6 HORAS -

AMBULATORIAL POR

DEMANDA DE| NaEo RS RS R$
0 | ATENDIMENTO  EM| localizado L 909,00 1620000 | 12 |PLANTOES 218 194.400,00

CLINICA

ESPECIALIZADA .

NEUROPEDIATRA

SERVICO DE PLANTAO

DE 6 HORAS -

AMBULATORIAL POR

Néo RS RS RS

i E‘ES:;:EHENTO Elﬁ localizado 1% 750,00 13.500,00 12 PLANTOES 216 162.000,00

CLINICA

ESPECIALIZADA .
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OFTALMOLOGISTA v

SERVICO DE PLANTAO t

DE 6 HORAS - ;

AMBULATORIAL POR

DEMANDA DE ;

Nao RS R$ R$

12| ATENORIENTO  EM| jocaiizado ’ 750,00 75000 | 12 |PLANTOES e £1.000,00

ESPECIALIZADA -

OTORRINOLARINGOL

OGISTA

SERVIGO DE PLANTAO B o [

DE 6 HORAS - § "?_ i ol 5

AMBULATORIAL POR £ , "

DEMANDA DE| No Y Rs | & RS
'3 | ATENDIMENTO  EM| localizado L 750,00 1350000 | 12 'L EEANTOES 216 162.000,00

CLINICA o

ESPECIALIZADA - ¥ g ;

PEDIATRA

SERVIGO DE PLANTAO ]

DE 6 HORAS - ‘

AMBULATORIAL POR .

b 4 | DEMANDA DE| Nio | pwgun -~ RS
ATENDIMENTO  EM| localizado |’ #1.000,00
CLINICA -

ESPECIALIZADA - = )
PNEUMOLOGISTA i T
SERVICO DE PLANTAO = ‘ -
DE & HORAS -
AMBULATORIAL POR "
DEMANDA DE Mao R$ R$ %
'S | ATENDIMENTO  EM| localizado | = 14 76000, | 1050000, |12 | PLANTOES e 126.000,00
CLINICA ' ' -_:_-;3}’ R
ESPECIALIZADA - el Ay
UROLOGISTA Aol _
SERVIEO or ;
PLANTAO DE 6 HORA S
- AMBULATORIAL PO-R e Ll e || a8, "
DEMANDA DE Nao $ R$ .' T
6 |ATENDIMENTO  EM| localizado J ?51:,00 675000/ | 12 [IPLANTOES || 108 81.000,00
CLINICA ; 7
ESPECIALIZADA - P T ge=mma
ENDOSCOPISTA o limeiest|e 2l - |
SERVICO BE ST L o T
PLANTAO DE 6 HORAS S ks : J
- AMBULATORIAL POR ' ;
;| DEMANDA DE| Nao 5 R$ RS o 208 RS
ATENDIMENTO  EM | localizado : 750,00 6.750,00 81.000,00
. cLINICA
ESPECIALIZADA -
PROCTOLOGISTA .
SERVICO BE ! = |
PLANTAO DE 6 HORAS A & ; s
- AMBULATORIAL POR o o :
DEMANDA DE g '
Néo RS RS : RS
19 |ATERCMENTO  EM| jocateago [ 81 78000 | 2025000 | 12 | PLANTOES " 243.000,00
ESPECIALIZADA
ULTRASONOGRAFIST
A
SERVIGO DE PLANTAO
DE 6 HORAS -
AMBULATORIAL POR
DEMANDA DE|  Nao as RS R$
% | ATENDIMENTO  EM| locaiizado o 763,00 10.50000 | 12 | PLANTOES 168 126.000,00
CLINICA
ESPECIALIZADA -
REUMATOLOGISTA
SERVICO DE PLANTAO
DE 6 HORAS -
Nio RS RS RS
| DEmanpa - PDg | tocalizado . 750,00 675000 | 12 |PLANTOES b $1.000,00
ATENDIMENTO  EM
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CLINICA rogs
ESPECIALIZADA .
CIRURGIAO
VASCULAR
SERVIGO DE PLANTAQ
DE 6 HORAS -
AMBULATORIAL POR -
DEMANDA DE| Nio RS RS
21 | ATENDIMENTO  EM| localizado ’ 753.00 675000 | 12 |PLANTOES 108 81.000,00
cLiNicA
ESPECIALIZADA ; > _
TRAUMATOLOGISTA T
SERVICO DE ';:’*; A
PLANTAO DE 6 HORAS R -
- AMBULATORIAL POR o ; _
DEMANDA DE Néo 2 RS L RS
22 | ATENDIMENTO  EM| localizado | 14 75000 | 1050000 | 12 | PLANTOES o 126.000,00
CLINICA -
ESPECIALIZADA - l i
ORTOPEDISTA
SERVICO DE PLANTAD T
DE 6 HORAS - e e
. AMBULATORIAL POR S
DEMANDA DE|  Nso et ¢ RS
%3 | ATENDIMENTO ~ EM| localizado | ™4 12 | PLANTOES L 126.000,00
CLINICA '%’,,
ESPECIALIZADA y 0
RADIOLOGISTA ;
VALOR TOTAL - SERVIGOS MEDICOS ESPECIALIZADOS - POLICLINICA E CENTRO DE K it B3R
o s i34
Acrescido servicos por produtividade como ta e s
SERVICOS POR PRODUTIVIDADE DOS MEDIC ECIALIZADOS - POLICLINICA E NS
TOTAL DE
QTD DE QTD DE VALOR POR A VALOR
ITEM DESCRIGAO %ﬁ?ﬁgé‘g PLANTOES/ | PACIENTESPOR | PACIENTE ”Esaf UNIDADE _:;g;‘%'ggg TOTAL POR
MES PLANTAO ATENDIDO | % & 5 5oR ANO ANO
SERVICO POR | T
1 | PRODUTIVIDADE Nao localizado 7 18 PACIENTES Rs 50,00 | 12 |[ATENDIMEN| 5532 RS 261.600,00
CARDIOLOGIA il . r
SERVICO POR : N AR [ ol
2 PRODUTIVIDADE Nao localizada 8 RS 50,00 12 Tos | 1944 R$ 97.200,00
DERMATOLOGISTA | AR : g, "
SERVICO POR : d ' ]
3 | PRODUTIVIDADE Nao localizado 14 18 PACIENTES R$60,00 | 42 “TE.,".'C';‘;“!‘_ 3.024 RS 151.200,00
ENDOCRINOLOGIA 51 y B ¢ E
SERVICO POR W . T
4 | PRODUTIVIDADE N&o localizado 18, 18 PACIENTES R§ 50,00 | 12 *',’E.’r"g? N1 3,808 R$ 194.400,00
GINECOLOGISTA K : :
SERVICO POR ; S A EN
5 | PRODUTIVIDADE Naa localizado g 18 Pncmq.:rss RS 50,00 |12 W 1.944 RS §7.200,00
OBSTETRA . NS » ]
SERVICO POR : . A BT =
& | PRODUTIVIDADE Nao localizado 9 18 PACIENTES R§5000 | 12 (ATERDIMEN| 4o RS 97.200,00
INFECTOLOGISTA A ; I
SERVICO POR T :
7 | PRODUTIVIDADE N#o localizado 9 18 PACIENTES R$50,00 | 12 ‘TE’T‘&“E?—‘ 1.944 RS 97.200,00
MASTOLOGISTA ;
SERVICO POR
8 | PRODUTIVIDADE N2o localizado 9 18 PACIENTES R$50,00 | 12 "‘TE.?'g;“E" 1.944 RS 97.200,00
NEFROLOGISTA
SERVICO POR .
s | PRODUTIVIDADE Nao localizado 27 18 PACIENTES R$60,00 | 12 ”E.'}‘g's’"s" 5.832 RS 291.600,00
NEUROLOGISTA
SERVICO POR
10 | PRODUTIVIDADE N&o localizado 18 18 PACIENTES Rss000 | 12 |ATERDMEN | 3 g RS 194.400,00
NEURCPEDIATRA
SERVICO POR I
11 | PRODUTIVIDADE Naio localizado 18 18 PACIENTES R$s000 | 12 |ATENDIMEN |y gas RS 194.400,00
OFTALMOLOGISTA
SERVIGO POR
PRODUTIVIDADE 3 ATENDIMEN
12 | GTORRINOLASINGOL | Nao localizado 9 18 PACIENTES R§ 5000 | 12 oe | 198 RS §7.200,00
OGISTA
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13 | PRODUTIVIDADE Nao localizado 18 18 PACIENTES Res000 | 12 |ATENOIMEN| 389 RS 194.400,00
PEDIATRA
SERVICO POR

14 | PRODUTIVIDADE Nao localizado 9 18 PACIENTES R$50,00 | 12 “TE."['DD'S"'E" 1.944 RS 97.200,00
PNEUMOLOGISTA ;
SERVIGO POR

15 | PRODUTIVIDADE Nao localizado 14 18 PACIENTES R§ 5000 | 12 ATE.'}‘S;“" 3.024 RS 151.200,00
UROLOGISTA
SERVICO POR

16 | PRODUTIVIDADE Nao localizado 9 12 PACIENTES R$50,00 | 12 "‘TE;‘SL“E" 1.296 RS$ 64.800,00
ENDOSCOPISTA wap :
SERVICO POR Sl 3 .

17 | PRODUTIVIDADE N&o localizado 9 18 PACIENTES R$5000 | 12 *m:'g‘s““ 1.944 RS$ 97.200,00
PROCTOLOGISTA ¢ i
SERVICO POR :
PRODUTIVIDADE . ATENDIMEN | '

18 | RS ONOGRAFIST | Nao localizado 27 12 PACIENTES R§s000 | 12 |ATENOR 3.888 RS 194.400,00
A
SERVICO POR - =

19 | PRODUTIVIDADE N2o localizado 14 18 rAdlEmEs "R$S5000 | 12 w 3.024 RS 151.200,00
REUMATOLOGISTA ) -~ Tos
SERVICO POR A b
PRODUTIVIDADE - : ATENDIMEN

bo gl N&o localizado 9 18 ng‘egmzs R§so00 | 12 |ATERCH 1.944 RS §7.200,00

VASCULAR ; ;
SERVIGO POR s .

21 | PRODUTIVIDADE Néo localizado 9 18 PACIENTES R$5000 | 12 ‘mﬂg’s"“ 1.944 RS 97.200,00
TRAUMATOLOGISTA i ]
SERVICO FOR Y

22 | PRODUTIVIDADE Néo localizado 14 18 P.ﬁc‘I'EHTEB R$ 50,00 | 712 Are;ag;usu 3.024 RS 151.200,00
ORTOPEDISTA i' 2, A

VALOR TOTAL - SERVIGOS POR PRODUTIVIDADE DOS nlsnm esp, ;,1.:_@_0‘ 00
SOMA TOTAL DOS SERVICOS M RS
IMAGENS g 6.175.800,00

2- Memédria de Calculo — Novo Processo Formulas Utilizadas:

1. Custo por Plantao:

Valor Total/Ano

e »-qgﬂ
Valor Total/Ano=Plantdes/MésxValor por Plantéoxﬂ

2. Custo por Produtividade:

T !

-
- Plantdes/MésxV.

¥ L

Valor Tota I!Ano—PIantﬁesfMéSXPaclentegi‘lanfé’o xValor por Pacnente X

Plantdes/MésxPacientes/PlantaoxValor por Pacientex12

3 -Comparativo Contrato Antigo x Novog"— Policlinica e Centro de Imﬁgens

i"':

e

g
=

2Valor Total/Ano=
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Modelo
Novo
Modelo Comparati
Especialidade (Plantdo +
Antige | produtivia |¥©
ade)
otal -
Qtd Total Plantbes/ Total Paciente
Especialidade |Horas/An ValoriHora (R$}/Ano | Ano ValosPtants Planto s/Ano ValorfPacle Produtivid | Total G'“Vlmcia (%)
o (Antigo)| AP} liantiao) |(Novo) | © 'SP INovo) | ey (Nove) |(Novo) | Mte (Novo) N“u]m” (R$) (Novo)
RS R$ $ R$
[Cardiclogia T68 RS 180,52 138.639,36 324 R$ 760,00 243.000,00 5.832 R$ 50,00 F“l.ﬂﬂ'ﬂﬂo 534.600,00 285,60%
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RS RS 50
Dermatologia | 768 RS 18052 ({3 co 1 | 108 RS7E000 [grongoo [1944 | RES000 Lo oo |17.20000 [250%
- RS 3024 | R§so00 [ RS - les,so%
Endocrinologia | 768 RS$ 180,52 |444 639,36 | 169 R$780,00 |26 000,00 |* ' §1.200,00 | 277.200,00
RS oo |RS RS 50,00 b’ RS 156,90%
Ginecologia 768 RS 180,52 | 45 g 36 | 216 RS 750,00 |1e5 ngo,00 |3:888 f 94.400,00 | 356.400,00 '
RS RS RS
Obstetra - = b 108 R$ Tﬂl.ﬂﬂ 81.000,00 1.944 R$ mum ijrw 178.200,00 r
RS $ RS
lectologista (768 |RS 180,82 (T3 oo o |108 R$780,00 (130000 (1944 | Rssooo  FPoo 0 (s s0000 [2BSO%
4 3
} R$ $ RS
Mastologista | 768 RS 180,52 ?:n.a:a.sa 108 R$78000 [5%000 00 [1944 | Rss000 roese | raaese [OM%
~ o d 1944 | R$s000 [ op RS 28,50%
efrologista 768 R§ 180,52 138.639,36 108 R$ 750,00 81.000,00 . ) 7.200, 178.200,00 v
R$ $ RS
Neurologista | 768 RS 214,50 ?:4.?3&.00 324 R§900,00 |20 co000 |5832 | RS5000 Esi.wo,uo 583.200,00 [253/90%
RS RS RS 50.00 5 RS 136%
Neuropediatra (768 RS 214,50 | 2 746,00 | 216 R$ 900,00 404 400,00 |3888 | 94.400,00 | 388.800,00
RS RS R$ 50,00 3 RS 156,90%
Oftalmologia | 768 RS 180,52 | 1o 630 96 | 216 R$750,00 |4co 000,00 |3-888 | 94.400,00 | 356.400,00
R$ 4 |R$ Rs 5000 RS RS 28,50%
Otorrino 768 R$ 180,52 138.639,38 108 R$ 750,00 81.000,00 1.944 ) 7,200,00 178.200,00 ¥
b RS RS$ 50,00 ’ s -
Pediatria - - - 216 R$ 750,00 |, e5 nog,00 |3-888 / ,400,00 | 356.400,00
~ g 44 | R$50,00 o 28,50%
neumologia | 768 RS 180,52 138.639,36 108 R$ 750,00 81.000,00 1.8 ) ,200,00 | 178.200,00 '
o R$ 024 | R$5000 L“ RS 99,90%
.roiogla 768 RS 180,52 138.639,36 168 R$ 750,00 126.000,00 3 » 51.200,00 |277.200,00 ;
RS RS i
Endoscopista |- - - 108 R$ 750,00 81.000,00 1.296 RS 50,00 ﬁm 00 | 145.800,00
RS RS R
Proctologista |- = - 108 R$ 750,00 |gyo0000 |1944 | RE50,00 E;._zno,un 178.200,00
R$ 3888 | R$50,00 o -
| Uttrassom e “ B 324 R§760.00 54300000 | " 94.400,00 | 437.400,00
RS o 024 | R$50,00 b’ ¢l s 199,80%
IReumatologia | 768 RS 180,52 138.639,36 168 R$ 750,00 126.000,00 3 X §1.200,00 |277.200,00 s
! RS R§ -
Cirurg. Vasc. |- - - 108 RE 780,00 |54 .000,00 |1944 | R360,00.55 E?,zno.un 178.200,00
: R$ $ R§ L
| [Traumatologia |- - - 108 R% 750,00 81.000,00 1.944 R$ 560,00 P ,200,00 | 178.200,00
| | %
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Ortopedia - - - 168 RS 750,00 T;s,noupu 3.024 RS 50,00 :1.:nmuo ?:'r_:uuruu B
radiologla - - - 168 R$ 750,00 ?;B.ﬂl)ﬂ.ﬂll o = o ':;s,ono.on B

»

DA JUSTIFICATIVA TECNICA POR ESPECIALIDADE

1. Cardiologia - 2 Bt i i

A elevada incidéncia de doergas card vasculares na populagao local exige oferta
continua e organizada de consultas. No ntrato antigo, o pagamento por hora resultava
em baixa previsibilidade e limitagbes na cobertura da demandja O novo modelo, com
plantbes e remuneracdo por paciente atendido. (média de 18/plantao), garante maior
resolutividade, reduz filas e promove efici€ncia no gasta pubhco

2. Dermatologia :

A especialidade possui alta demanda sqé%elud% em razéo de doenf;as cronicas de pele e
acompanhamento de hanseniase. O modelo antigo ndo permitia medir efetivamente os
atendimentos realizados. O novo formato vincula a remuneragdo & produtividade,
assegurando que 0s recursos mvestldos correspondam a consultas efetivamente
prestadas.

3. Endocrinologia AL 'r

Pacientes com diabetes e disturbios hor onais demandam acompanhamento regular e
crescente. No contrato anterior, havia ﬁn‘utagao de expansﬁo da oferta. O novo modelo
garante plantdes fixos e remunera;:ao varlével por paciente, atendendwlhor as metas
de acompanhamento e controle epidemiol

4. Ginecologia/Obstetricia

A atencéo a saude da mulher é pnondadef 0 SUS. No modelo antlgq,"h via inconsisténcia
entre horas contratadas e pacientes efe jamente atendidos. Com o modelo hibrido, é
possivel garantir consultas regulares e nﬁmtoradas com foco no pré-natal e rastreio de
cancer ginecolégico, o que traz impacto direto em indicadores de saude publlca

5. Infectologia

Com o crescimento de doengas infecciosas e necessidade de acompanhamento de HIV,
hepatites e outras condigbes, a especialidade requer regularidade de atendimentos. O
pagamento por hora no modelo antigo ‘gerava ociosidade em alguns turnos. A nova
sistematica associa recursos a resultados, otimizando a cobertura assistencial.

6. Mastologia ¥ .

A deteccao precoce do cancer de mama exige consultas regulares. O modelo antigo nao
garantia numero suficiente de atendimentos frente a demanda local. O novo modelo
estimula o atendimento de pacientes por plantdo, em consonancia com a politica nacional
de atencao oncolégica.

7. Nefrologia

O aumento de casos de doenga renal crénica gera necessidade de consultas de
acompanhamento, especialmente para encaminhamentos a dialise. No contrato anterior,
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havia subutilizagdo de horas. O modelo hibrido melhora a previsibifidade, ja que o
pagamento se vincula a consultas efetivas.

8. Neurologia e Neuropediatria

A demanda neurolégica, em especial pediatrica, € crescente em fungéo de disturbios de
desenvolvimento e epilepsias. O modelo antigo, por hora, nao refletia o volume real de
pacientes aguardando. A remuneragéo por paciente garante maior efetividade e contribui

para reduzir filas.
9. Oftalmologia
s oftalmoldgicas,  especialmente rastreio de

Grande demanda reprimida por consu
glaucoma e catarata. O modelo antigo nao garantia a absorgdo de todos os
encaminhamentos. A nova sistematica da previsibilidade de plantées e pagamentos
atrelados a consultas, assegurando cobertura da fila. Y

10. Otorrinolaringologia

Com alta demanda em criangas. (otites,.apneia do.sono, problemas auditivos), o modelo
antigo ndo tinha vinculo direto com a quantidade de: pacientes atendidos. O novo formato
vincula recursos a produgéo, otimizand%.o;'!nvea_!imenifo publico.

11. Pediatria . g

Inserida no novo processo por. demanda assistencial elevada. A inexisténcia da
especialidade no contrato anterior gerava déficit grave de atendimento. O modelo atual
corrige essa lacuna, garantindo regularidace e previsibilidade dos servigos.

12. Pneumologia i 2| £

Doengas respiratorias cronicas e pés-COVID aumentaram a demanda. O contrato antigo
era limitado em capacidade de resposta: 'O novo modelo promove eficiéncia ao atrelar
remuneracao a plantées e atendimentos efetivos. ’ T

13. Urologia :

Alta demanda por consultas urolégicas, especialmente em homensidosos. O modelo
antigo restringia o quantitativo de atendimentos.«O novo sistema assegura maior nimero
de consultas, garantindo cobertura adequada. S

14. Endoscopia :

Especialidade nao prevista no contrato. anterior. A sua inclusao ﬁg-novo modelo é
justificada pela demanda reprimida de exames e acompanhamento ambulatorial,
assegurando economicidade e resolutividade.

15. Proctologia ; O _
Também néo prevista no contrato aniérinr;' Insergdo se deve a alta demanda de
acompanhamento de doengas anorretais & prevencao de cancer de célon. O pagamento
hibrido garante eficiéncia no gasto publico.

16. Ultrassonografia

Inexistente no modelo anterior. A inclusdo justifica-se pela necessidade de diagnésticos
rapidos, evitando encaminhamentos externos e reduzindo custos adicionais ao erario.

17. Reumatologia
Doengas reumaticas crénicas, como artrite reumatoide, geram grande demanda

assistencial. No contrato antigo, havia limitagao de consultas. O modelo hibrido amplia a
capacidade de atendimento e garante maior resolutividade.
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18. Cirurgia Vascular s

Especialidade nao prevista anteriormente, mas fundamental devido ao aumento de casos
de varizes, insuficiéncia venosa e acompanhamento de pacientes diabéticos. Justifica-se a
inclusao para atendimento regular e preventwo

19. Traumatologia e Ortopedia

Novas inclusées no processo. Justificam-se pela alta incidéncia de traumas e doengas
osteoarticulares, além da necessidade de acompanhamento de pacientes em fila de
cirurgias ortopédicas. i :

20. Radiologia “ w2

antigo, inexistia previsdo dessa modalldadg de plantdo. O novo modeln assegura cobertura
diagnostica interna, reduzindo terceirizagdes. F

Custo-Beneficio: Aumento de custo justificado pela ampliagdo de especialidades e
modelo de produtividade (maior resolutividade).

Fonte de Recursos: Dotagao orgamentaria especifica (SAUDE - Programacgéao Anual).

- 4.2. Riscos e Mitigagdes

Risco Probabilidade  Impacto - Mitfgacao
— » B . ... . Shadar 2R L gue . Le : <
Baixa produtividade Média Aumento de custo - & q:.r';tr:ula via relatérios rnens'ﬂs
Inflagio nos honorérios Alta +15% na custo éﬂusula de reajuste anual indexada :‘
5- Justificativas Técnicas =~ ,‘.;' e :
[} ai il Eﬁ' &
o g e
5.1. Mudancga de Modelo "'5' 2] : ' *" k

Antigo: Pagamento por hora contratada, sem incentivo a produllwdade ﬁ
Novo: Modelo hibrido (plantao fixo + produtividade), com:

Meta de 18 atendimentos/plantao (20 min/paciente), exceto Endoscopista e
Ultrassonografista: 12 pacientes.

Variagao: Calculada com base no valor ahtlgo{onde aplicéveij Espemahdades novas nao
possuem comparagao.

Compatibilidade com pregos de mercado. verificada por pesquisa de valores médios
praticados no mercado.

A substituicao do modelo de remuneragao por hora para plantio e regular visa:

« Diminuigao dos custos operacionais por hora efetiva;

» Maior previsibilidade e controle de jornada;

» Estimulo a continuidade do vinculo médico-paciente;

« Possibilidade de negociacdo com valores mais acessiveis a partir da concorréncia
por escala fixa.
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Também consideramos os seguintes critérios técnicos:

. Levantamento de precos médios reaiizado entre julho de 2025 e agosto de 2025;
« Aplicacdo de economia de escala com previsibilidade de plantdes;
« Observancia aos padroes técnicos de produtividade esperada e limites de carga
horaria seguros para o exercicio profissional;
« Equilibrio entre oferta técnica e capacsdade f nanceira municipal.
R EmAS

-SERVICOS MEDICOS PARA ATENDIHENTO DO HOSPITAL E MATERNIDADE

VENANCIO RAIMUNDO DE SOUZA ]

':';a;? :EEIEEIEE: } Comparative A

Espocialidade = - B T Bo— Tﬁﬁﬂfw

Hormann® | {antigo) Wnigo) S IIERRRSANO | azn Nove) | Eowe) 1 | Vet ™
Pediatria (urg femerg.) 17280 | RS 185-170 z.ass?ﬁ?égr L] ’ B RS 1.5::,’90 RS 1.370,880,00 52 60%
Generalista 12.006 RS 134 ios s 816 R$132000 ], RS 1.077.42000 33,70%
Opstetricia 11520 | R$167-178 - 1224 RS 1.680,00 RS 2.065,360,00 +6,70%
Anestesiologia 11520 | R§178-183 b A 816 R$ 2/160,00 RS 1.760,640,00 15,30%
Pediaina/Neonalalagia 11520 | R$176-183 Ay B ;r'mj A LR " R$ 1.680,00 RS 1:370,880,00 33,.30%
Traumatologia 4. 680 RS 165-170 ??T?L.Gﬂ 5 T '315 R‘ 1.680,00 RS 1.370.880,00 +76,30%
Cirurgia Geral 5040 | RS 176-178 . l 1320 RS 1,680,00 RS 2.217.600,00 +149,50%

b
DA JUSTIFICATIVA TECNICA .
1. Pediatria. a e gme.ryénc:a) 4

A elevada demanda de atendimentos’ e’a cos em pronto- socorro exige cobertura

ininterrupta. O modelo antigo remunerava por hora gerando risco de fragmentagéo da
jornada e inconsisténcias no fechamento da escala. O novo modelo, com?lantﬁes de 12h,
garante previsibilidade, cobertura continua’ e eficiéncia operacional.

2. Clinica G&ra.'/ Generalista.
No hospital, o generalista & a base do prento-atendimento, atenderﬁio grande volume de
casos clinicos e estabilizando pacientes até o encaminhamento especializado. No modelo
anterior, o fracionamento por hora dlflcuItHva a gestado da escala. O formato por plantao
assegura continuidade e evita desassisténma em turnos de alta demanda.

3. Obstetricia
O hospital maternidade demanda obstetras 24h para atendimentos de urgéncia e partos. O
modelo antigo ndo cobria adequadamente picos de partos simultaneos, ja que era limitado
a horas avulsas. O novo modelo, por plantdo, garante disponibilidade imediata e cobertura
obstétrica continua, reduzindo riscos materno-infantis.

4. Anestesiologia
A presencga de anestesistas 24h & fundamental para partos cesareos, cirurgias de urgéncia
e intercorréncias. O pagamento por hora dificultava a manutencdo de equipe fixa em
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regime continuo. O modelo de plantao de 12h garante disponibilidade integral, reduz tempo
de resposta em situagdes criticas e confere maior seguranca assistencial.

5. Pediatria/Neonatologia ¥
Essencial para atendimentos em sala de parto e acompanhamento de recém-nascidos de
risco. O modelo anterior ndo assegurava cobertura plena, especiaimente em fins de
semana e feriados. O novo formato, com plantdes, permite que a escala seja integraimente
fechada, garantindo a presenga de neonﬁt,;ﬁ;logis’tas em todos os turnos.

6. Traumatologia :
Devido & alta incidéncia de acidentes e traumas ortopédicos, a presenga continua de
traumatologistas & indispensavel. No modelo antigo, as horas contratadas nao
acompanhavam adequadamente a varia 0 a-demanda. O n_gggé_modelo de plantao
garante disponibilidade ininterrupta, reduzindo filas ‘e tempo de espera para cirurgias
ortopédicas emergenciais. y gt ‘

7. Cirurgia Geral
A cirurgia geral & fundamental no manejo.de urgéncias abdominais e traumas. O. modelo
anterior, por hora, ndo assegurava a presenca constante de cirurgido no hospital, gerando
risco de desassisténcia. O formato por plantao de 12h garante cobertura total, rapidez no
tempo de resposta cirlrgica e ma.or eficiéngia na organizagao das equipes.

A estimativa de valores considerou a variagdo de mercado comprovada por composigao de
precos, comparativo de contratos anteriores, reflexos da mercadologia “atual, a
disponibilidade orgamentaria para a gxecucao dos | servicos. Esta,l_;ldp devidamente
fundamentada, compativel com necessidades-e-objetivos institucionais, respaldada por
documentos oficiais, o que possibilitara a contratacdo com maior racionalidade,
economicidade e seguranca juridica para a Administragéo Publica. :
i }“ﬂ 4

Diante do valor total para o presente objeto, verificou-se que os valores apurados superam
a previsao orgamentaria inicial constante no Documento de Formalizagao da Demanda de
n° 272/2024. e ol .

i

3 ¥
Entretanto, como o procedimento de contratagdo somente se dard apos resultado do
Certame. Esta ordenadora de'‘despesas, tomando por base os principios de legalidade,
eficiéncia, transparéncia e economicidade processual, define que a alteragdo do valor
estimado da DFD apenas se dara, se constatada a contratagdo que supere o valor inicial

da DFD de n°® 272/2024, para fins de adeauacao, garantia e viabilidade da contratagéo e o
atendimento a demanda. ;

Desta forma, o procedimento a ser realizado de forma a suprir a presente Demanda desta
Secretaria, tera por objeto principal a CREDENCIAMENTO DE PESSOAS FISICAS,
AUTONOMAS E PESSOAS JURIDICAS INDIVIDUAIS NA PRESTAGCAO DE SERVICOS
COMPLEMENTARES CLINICOS, MEDICOS, GENERALISTAS E ESPECIALIZADOS,
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AL
VISANDO CONSULTAS E ATENDIMENTOS, DE INTERESSE DA SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE HORIZONTEI/CE.

A utilizagao de precos fixados por parte como parametro para a contratagéo de servigos
médicos através de portaria, se justifica por diversos fatores que consideram a realidade
do mercado local, a padronizagdo de precos, a disponibilidade orgamentaria e as
especificidades do municipio. Primeiramente, ao estabelecer pregcos que sejam
condizentes com os valores praticados jno mercado local, a administragdo garante a
competitividade nas contratagbes, assegiirando que os servicos prestados estejam em
conformidade com os padrdes de qualidade esperados e dentro das condigbes financeiras
viaveis para o municipio.

Além disso, a padronizagéo dos pregos ajuda a-evitar flutuagdes excessivas que poderiam
comprometer o orgamento e a sustentabilidade'financeira da administragéo publica.

Considerando a realidade do municipio, 8 anélise dos pregos praticados por empresas e
profissionais de salde que atuam na regido permite & administracdo identificar um valor
justo e razoavel, que reflita as condicbes econémicas, locais e a disponibilidade de
recursos. Isso também contribui’ para ‘uma *maior/ transparéncia no processo de
contratagao, uma vez que os fornecedores e profissionais de salude terdo clareza sobre as
expectativas de prego, o que incentiva a participagao deles nas licitagdes e processos de
credenciamento. .

Por fim, a utilizagdo de vaidr:es fixados como parametro para pregos permite que a
administragao pulblica tome decisdes rhaj"ﬁ dnformadas e fundamentadas, assegurando a
escolha de fornecedores que oferecem.a melhor relagao custo-beneficio, Isso nao apenas
promove a eficiéncia e a economicidacde nas contratagées, mas também garante a
qualidade dos servigos prestados a populagdo, contribuindo para: 0! fortalecimento do
sistema de salde local. :

. - . i ’ - Ay
. Resumo dos Pontos Principais: -';'*" CitRE e el b

1. Competitividade: Garante sewigﬁé.ueﬁtro de padrdes de qualidade e viabilidade
financeira. "

2. Padronizacéo: Evita flutuagées excessivas e compromissos orcamentarios.

3. Realidade Local: Reflete as condigdes econémicas do municipio e a disponibilidade
de recursos.

4. Transparéncia: Facilita a clareza nas expectativas de prego para fornecedores e
profissionais.

5. Eficiéncia e Qualidade: Permite escolhas fundamentadas e a melhor relagéo custo-
beneficio na contratagéo.

PARTE C — CONDICOES E DETALHAMENTOS NECESSARIOS A CONTRATACAO

7. DESCRICAQ DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
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